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�E�h�d�Z�e�g�Z���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�Z���i�j�_�^�m�a�b�f�Z���g�b�a���f�_�j�Z���m�k�f�_�j�_�g�b�o���d�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�m �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���`�b�\�h�l�Z���k�\�h�•�b�o��
�]�j�Z�{�Z�g�Z�����Z���f�_�{�m���ƒ�b�o���k�i�Z�^�Z�•�m���b���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�_���E�h�d�Z�e�g�b�f���Z�d�p�b�h�g�b�f���i�e�Z�g�h�\�b�f�Z�����K�f�Z�l�j�Z�f�h���^�Z���•�_��
�h�\�Z�•���^�h�d�m�f�_�g�l���e�h�]�b�q�Z�g���g�Z�k�l�Z�\�Z�d���h�i�r�l�_�]�����k�l�j�Z�l�_�r�d�h�]���i�j�b�k�l�m�i�Z���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_���j�Z�a�\�h�•�m���H�i�r�l�b�g�_���b����
�^�h�g�h�r�_�ƒ�_���b���m�k�i�_�r�g�h���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_���E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�]���i�e�Z�g�Z���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���k�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�_�j�[�b���[�_�a��
�m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^������������-�����������]�h�^�b�g�Z �^�Z�„�_���^�h�i�j�b�g�h�k�� �^�Z�‚�h�•���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b��
�h�i�r�l�b�o���k�l�j�Z�l�_�r�d�b�o���h�i�j�_�^�_�‚�_�ƒ�Z���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�� 
 �J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�h�f�� �p�b�‚�_�\�Z  �b�a�� �i�j�_�^�o�h�^�g�Z�� �^�\�Z�� �E�h�d�Z�e�g�Z �Z�d�p�b�h�g�Z�� �i�e�Z�g�Z�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���k�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���•�_��
�i�h�f�h�]�e�Z���m���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�m���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z���b �_�d�h�g�h�f�k�d�h�f���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�m�� �i�h�j�h�^�b�p�Z���b�a �h�\�_���i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���b���l�b�f�_��
�^�h�i�j�b�g�_�e�Z���ƒ�b�o�h�•���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�b����   
 �B�a�j�Z�^�h�f�� �e�h�d�Z�e�g�h�] �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z  �a�Z�� �i�_�j�b�h�^�� ����������- ������������ �]�h�^�b�g�Z�����k�l�\�h�j�_�g�b�� �k�m �m�k�e�h�\�b�� �^�Z�� �k�_��
�i�j�h�[�e�_�f�b�� �j�_�r�Z�\�Z�•�m�� �i�e�Z�g�k�d�b�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�b�f�� �i�h�l�j�_�[�Z�f�Z�� �d�h�j�b�k�g�b�d�Z���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �^�h�[�j�h�]��
�i�h�a�g�Z�\�Z�ƒ�Z���b���^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�Z���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�b�o���i�h�l�j�_�[�Z���b���i�h�k�l�h�•�_�„�b�o �j�_�k�m�j�k�Z�� �>�Z���[�b���k�_���h�\�Z�•���g�Z�q�b�g���j�Z�^�Z���h�^�j�`�Z�h����
�j�Z�a�j�Z�^�b�h�� �b�� �m�g�Z�i�j�_�^�b�h���� �g�_�h�i�o�h�^�g�h�� �•�_�� �j�Z�a�\�b�•�Z�l�b�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�_ �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �k�Z�k�l�Z�\�g�b��
�^�_�h�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�_�� �i�h�e�b�l�b�d�_�� �b�e�b�� �k�_�� �[�Z�\�_�� �i�j�h�[�e�_�f�b�f�Z �h�^���a�g�Z�q�Z�•�Z�� �a�Z �`�b�\�h�l�� �h�\�_�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_ 
�k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z��  �H�[�a�b�j�h�f�� �g�Z�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�Z�� �[�m�‡�_�l�k�d�Z�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �d�h�•�b�f�Z �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z�� �j�Z�k�i�h�e�Z�`�_���� �•�Z�k�g�h�� �b��
�i�j�_�p�b�a�g�h�� �k�m�� �m�l�\�j�{�_�g�b�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�b�� �i�j�Z�\�p�b�� �^�_�e�h�\�Z�ƒ�Z���� �Z �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �m�k�f�_�j�_�g�_�� �d�Z�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b�f�� �p�b�‚�g�b�f��
�]�j�m�i�Z�f�Z�� �b�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� �m�k�e�m�]�Z���� �H�k�g�h�\�� �a�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_  �i�b�l�Z�ƒ�Z  �q�b�g�b�� �i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�h�� �E�h�d�Z�e�g�_�� �k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_��  
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_���� �e�h�d�Z�e�g�b�o�� �� �b�� �j�_�i�m�[�e�b�q�d�b�o�� �•�Z�\�g�b�o�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�� �b�� �^�h�g�Z�l�h�j�Z����
�h�d�m�i�‚�_�g�b�o�� �g�Z���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�h�f  �a�Z�^�Z�l�d�m. 

�A�Z�•�_�^�g�b�q�d�b�f���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�f���k�\�b�o���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�b�o���Z�d�l�_�j�Z���m���e�h�d�Z�e�g�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b�����m�a���i�h�f�h�„ �n�h�j�f�b�j�Z�g�h�]��
�K�Z�\�_�l�Z���a�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����k�l�\�Z�j�Z�•�m���k�_���f�h�]�m�„�g�h�k�l�b���a�Z �Z�d�l�b�\�g�h���b���d�h�h�j�^�b�g�b�k�Z�g�h���i�j�Z�„�_�ƒ�_���i�j�h�[�e�_�f�Z���h�\�_��
�i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���b���ƒ�b�o�h�\�h���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���d�j�h�a �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m���i�h�k�l�Z�\�‚�_�g�b�o���p�b�‚�_�\�Z. 

�B�a�j�Z�`�Z�\�Z�f�h�� �k�i�j�_�f�g�h�k�l�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z�� �^�Z�� �j�_�Z�e�b�a�m�•�_�� �p�b�‚�_�\�_�� �b�a�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z�� �a�Z��
�m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� ���� �b�g�l�_�j�g�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �k�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b,  
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �[�_�a�� �m�l�\�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�� �l�h�d�m�� �i�e�Z�g�b�j�Z�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �d�Z�d�h�� �[�b�� �k�_��
�k�f�Z�ƒ�b�e�h�� �k�\�_�m�d�m�i�g�h�� �^�j�m�r�l�\�_�g�h�� �k�b�j�h�f�Z�r�l�\�h�� �b�� �i�h�\�_�„�Z�h�� �g�b�\�h�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�_ �m�d�‚�m�q�_�g�h�k�l�b�� �m�� �`�b�\�h�l�� �e�h�d�Z�e�g�_��
�a�Z�•�_�^�g�b�p�_ 

�A�Z�o�\�Z�‚�m�•�_�f���k�\�b�f���Z�d�l�_�j�b�f�Z���d�h�•�b���k�m���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b�m���d�j�_�b�j�Z�ƒ�m���h�\�h�]���i�e�Z�g�Z���b���m�\�_�j�_�g���k�Z�f���^�Z���„�_���h�g��
�i�h�k�e�m�`�b�l�b���k�\�b�f���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�b�f���b���h�^�]�h�\�h�j�g�b�f���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�f�Z�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���b���i�h�•�_�^�b�g�p�b�f�Z���^�Z��
�i�h�•�Z�q�Z�•�m���k�\�h�•�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b���i�h�k�l�b�]�g�m���•�h�r���[�h�‚�_���j�_�a�m�e�l�Z�l�_�� 
 
�D�m�e�Z,  �Z�i�j�b�e �������������]�h�^�b�g�_                                                                                        �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z  
                                                                                            
                                                                                                                                           �I�_�j�b�p�Z���<�b�^�_�d�Z�ƒ�b�„ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�?�M 
 

-   �?�\�j�h�i�k�d�Z���M�g�b�•�Z 
�B�H�F -   �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���a�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�_��������������������������                               
�B�I�: -   �B�g�k�l�j�m�f�_�g�l���i�j�_�l�i�j�b�k�l�m�i�g�_���i�h�f�h�„�b 
�B�J�E -   �B�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�Z���e�b�p�Z 
�3�E�K -  �3�_�^�b�g�b�p�Z���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_ 

�D�B�J�K -   �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�k�Z�g���m���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���������� 
    �b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ 

�E�:�I -   �E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g 
�F�A -   �F�_�k�g�Z���a�Z�•�_�^�g�b�p�Z 

�G�K�I -   �G�h�\�q�Z�g�Z�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�Z���i�h�f�h�„ 
�F�J�K�I -   �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���j�Z�^�Z���b���k�h�p�b�•�Z�e�g�_���i�h�e�b�l�b�d�_ 

�G�<�H -   �G�_�\�e�Z�^�b�g�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z 
�G�K�A -    �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z���k�e�m�`�[�Z���a�Z���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_ 
�G�O�P -   �G�h�\�h�k�Z�^�k�d�b���o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�b���p�_�g�l�Z�j 
�H�K�B -   �H�k�h�[�_���k�Z���b�g�\�Z�e�b�^�b�l�_�l�h�f 
�J�A�K  -  �J�_�i�m�[�e�b�q�d�b���a�Z�\�h�^���a�Z���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�m 
�K�>�N -   �K�j�i�k�d�b���^�_�f�h�d�j�Z�l�k�d�b���n�h�j�m�f 
�K�>�P -   �R�\�Z�•�p�Z�j�k�d�Z���Z�]�_�g�p�b�•�Z�����a�Z���j�Z�a�\�h�•���b���k�Z�j�Z�^�ƒ�m 

�M�G -   �M�•�_�^�b�ƒ�_�g�_���g�Z�p�b�•�_ 
�M�G�O�P�J -   �<�b�k�h�d�b���d�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���M�•�_�^�b�ƒ�_�g�b�o���g�Z�p�b�•�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�O�P�B�L -   �O�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�b���p�_�g�l�Z�j���a�Z���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�m���b���l�h�e�_�j�Z�g�p�b�•�m 
�P�A�K�J -   �P�_�g�l�Z�j���a�Z���k�h�p�b�•�Z�e�g�b���j�Z�^ 

SWOT -   Strengts, Weaknesses, Opportunities, Treats ���k�g�Z�]�_�����k�e�Z�[�h�k�l�b�����f�h�]�m�„�g�h�k�l�b�����i�j�_�i�j�_�d�_�� 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 

- 6 - 
 

�S�m�[���‚�`���F�i�e�[�f�h�c���[�e�q�c�i�h�c���j�f�[�h �b�[���n�h�[�j�k�`�|�`�„�`���j�i�f�i�a�[�‚�[���c�b�\�`�^�f�c�p, 
 �c�h�m�`�k�h�i���k�[�l�`�ƒ�`�h�c�p���f�c�q�[, �j�i�]�k�[�m�h�c�e�[ �j�i���i�l�h�i�]�n���L�j�i�k�[�b�n�g�[���i���k�`�[�_�g�c�l�c�‚�c����

�m�k�[�a�c�f�[�q�[���[�b�c�f�[���c���g�c�^�k�[�h�[�m�[���n���j�i�m�k� �̀\�c���\�`�b���n�m�]�|�`�h�i�^���l�m�[�m�n�l�[  
 
 

 �M�� �h�\�h�f�� �^�h�d�m�f�_�g�l�m�� �i�h�^�� �i�j�h�p�_�k�h�f  �e�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�Z�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�o1, �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z2 ���B�J�E��, �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���K�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b3���m���^�Z�‚�_�f���l�_�d�k�l�m��
�i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b������ �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b,  �i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�f�h��
�i�j�h�p�_�k�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�Z�� �h�^�e�m�d�Z�� �h�� �l�h�f�_�� �d�h�•�_�� �i�j�h�f�_�g�_�� �a�g�Z�q�Z�•�g�_�� �a�Z�� �`�b�\�h�l�� �b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z, 
�i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h�� �j�_�^�f�b�k�b�•�b���� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z���b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �m��
�i�h�l�j�_�[�b�����g�Z�f�_�j�Z�\�Z�f�h���^�Z���h�k�l�\�j�Z�j�b�f�h���m���k�\�h�f���e�h�d�Z�e�g�h�f���h�d�j�m�`�_�ƒ�m���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^����������-�������������]�h�^�b�g�_��  
 �L�Z�•�� �i�j�h�p�_�k�� �k�_�� �a�Z�k�g�b�\�Z�� �g�Z�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�ƒ�m�� �g�Z�•�[�h�‚�_�]�� �g�Z�q�b�g�Z�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�Z�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�Z�� �k�\�b�o��
�k�h�p�b�•�Z�e�g�b�o���Z�d�l�_�j�Z���m���a�Z�•�_�^�g�b�p�b���m���i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�m���b���i�j�b�f�_�g�b���i�e�Z�g�Z���� 
 

�I�j�_�f�Z���D�h�g�\�_�g�p�b�•�b���M�G���h���k�l�Z�l�m�k�m���b�a�[�_�]�e�b�p�_ (1951), �c�b�\�`�^�f�c�q�[1 �•�_���h�k�h�[�Z���d�h�•�Z���•�_�� �b�a���h�k�g�h�\�Z�g�h�]��
�k�l�j�Z�o�Z���^�Z���„�_���[�b�l�b �i�j�h�]�h�ƒ�_�g�Z���a�[�h�]���k�\�h�•�_���j�Z�k�_, �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_���i�j�b�i�Z�^�g�h�k�l�b, �i�j�b�i�Z�^�g�h�k�l�b���h�^�_�{�_�g�h�•��
�^�j�m�r�l�\�_�g�h�•���]�j�m�i�b �b�e�b���a�[�h�]���i�h�e�b�l�b�q�d�h�]���m�\�_�j�_�ƒ�Z, �g�Z�i�m�k�l�b�e�Z���k�\�h�•�m���^�j�`�Z�\�m �b���g�_���f�h�`�_ �b�e�b���a�[�h�]���i�h�f�_�g�m�l�h�]��
�k�l�j�Z�o�Z �g�_���`�_�e�b���^�Z���k�_���m���ƒ�m���\�j�Z�l�b�� �I�h�•�Z�f���b�a�[�_�]�e�b�p�_���•�_�� �I�j�h�l�h�d�h�e�h�f���b�a����������. �]�h�^. �i�j�h�r�b�j�_�g���b���g�Z���h�k�h�[�_ �d�h�•�_��
�k�m���[�b�e�_���b�a�e�h�`�_�g�_���j�Z�l�g�b�f �k�l�j�Z�^�Z�ƒ�b�f�Z �b�e�b���^�j�m�]�b�f���h�[�e�b�p�b�f�Z �g�Z�k�b�‚�Z �b �a�Z�l�h���h�^�e�m�q�b�e�_ �b�e�b���[�b�e�_��
�i�j�b�g�m�{�_�g�_���^�Z���g�Z�i�m�k�l�_���k�\�h�•�m���^�j�`�Z�\�m��  

 
�K�l�Z�l�m�k���b�a�[�_�]�e�b�p�_���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�������D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���i�j�b�a�g�Z�•�_���m���k�d�e�Z�^�m����

�k�Z���A�Z�d�h�g�h�f���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z�����Ä�K�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d���J�K�³���[�j�h�•�����������������Ä�K�e�m�`�[�_�g�b���e�b�k�l���K�J�3�³���[�j�h�•������������-�K�M�K���b��
�k�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d�����J�K�³���[�j�h�•���������������� 

 
  �C�h�m�`�k�h�i���k�[�l�`�ƒ�`�h�`���i�l�i�\�` 2 �k�m���h�g�_���h�k�h�[�_���d�h�•�_���k�m���[�b�e�_���i�j�b�k�b�‚�_�g�_���^�Z���g�Z�i�m�k�l�_���k�\�h�•�_���^�h�f�h�\�_�����Z�e�b��
�k�m���h�k�l�Z�e�_���m���]�j�Z�g�b�p�Z�f�Z���k�\�h�•�_���^�j�`�Z�\�_���� �J�Z�a�e�h�a�b���a�[�h�]���d�h�•�b�o���k�m���[�b�e�b���i�j�b�k�b�‚�_�g�b �^�Z���g�Z�i�m�k�l�_���k�\�h�•�_���^�h�f�h�\�_ �f�h�]�m��
�[�b�l�b���j�Z�a�e�b�q�b�l�b: �j�Z�l, �g�Z�k�b�‚�_, �m�]�j�h�`�Z�\�Z�ƒ�_���‚�m�^�k�d�b�o���i�j�Z�\�Z, �i�h�e�b�l�b�q�d�b���i�j�h�]�h�g �b�e�b���i�j�b�j�h�^�g�_���d�Z�l�Z�k�l�j�h�n�_ 
(�a�_�f�‚�h�l�j�_�k, �i�h�i�e�Z�\�Z���b���k�e��).  �A�Z�l�h���r�l�h���k�_���g�Z�e�Z�a�_���m���]�j�Z�g�b�p�Z�f�Z���k�\�h�•�_���a�_�f�‚�_, �f�h�]�m�„�g�h�k�l�b���ƒ�b�o�h�\�_��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���a�Z�r�l�b�l�_���k�m���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�_���� �B�Z�d�h���b�o, �a�Z���j�Z�a�e�b�d�m���h�^���b�a�[�_�]�e�b�p�Z, �g�_���r�l�b�l�b�� �K�i�_�p�b�•�Z�e�g�Z �d�h�g�\�_�g�p�b�•�Z��
�M�G, �b���^�Z�‚�_���b�o���r�l�b�l�_���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b���a�Z�d�h�g�b, �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h���o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h���i�j�Z�\�h �b �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���i�j�Z�\�g�b���Z�d�l�b���m��
�h�[�e�Z�k�l�b���‚�m�^�k�d�b�o���i�j�Z�\�Z.  
 
   �J�i�]�k�[�m�h�c�e���j�i���i�l�h�i�]�n���L�j�i�k�[�b�n�g�[���i���k�`�[�_�g�c�l�c�‚�c 3 �•�_���^�j�`�Z�\�‚�Z�g�b�g���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���a�Z�����q�b�•�b��
�i�h�\�j�Z�l�Z�d�����•�_���g�Z�^�e�_�`�g�b���h�j�]�Z�g���^�Z�h���k�Z�]�e�Z�k�g�h�k�l���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���d�h�•�_���•�_���a�Z�d�‚�m�q�b�e�Z��
�J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z�����L�h���k�m���e�b�p�Z���d�h�•�Z���k�m���^�h�[�j�h�\�h�‚�g�h�� �b�e�b���i�j�b�k�b�e�g�h���\�j�Z�„�_�g�Z���b�a���^�j�`�Z�\�Z���m�d�h�•�b�f�Z���k�m��
�g�_�h�k�g�h�\�Z�g�h���[�h�j�Z�\�b�e�Z�f�Z ���h�^�[�b�•�_�g���a�Z�o�l�_�\���a�Z���Z�a�b�e�����b�k�l�_�d�e�Z���\�b�a�Z�����m���a�_�f�‚�m���i�h�j�_�d�e�Z�����g�Z���h�k�g�h�\�m���i�h�l�i�b�k�Z�g�h�]��
�K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�����h �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���b�a�f�_�{�m���?�\�j�h�i�k�d�_���a�Z�•�_�^�g�b�p�_���b���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

�K�i�h�j�Z�a�m�f�h�f���b�a�f�_�{�m���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���b���?�\�j�h�i�k�d�_���m�g�b�•�_���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���e�b�p�Z���d�h�•�Z���g�_�a�Z�d�h�g�b�l�b�h��
�[�h�j�Z�\�_�� �Z���d�h�•�b���•�_���k�l�m�i�b�h���g�Z���k�g�Z�]�m�����������•�Z�g�m�Z�j�Z���������������]�h�^�b�g�_�����m�]�h�\�h�j�g�_���k�l�j�Z�g�_���k�m���j�_�]�m�e�b�k�Z�e�_���i�j�h�p�_�^�m�j�m��
�i�h�\�j�Z�l�d�Z���h�k�h�[�Z���d�h�•�_���g�_���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�•�m���b�e�b���\�b�r�_���g�_���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�•�m���m�k�e�h�\�_���a�Z���m�e�Z�a�Z�d���b�e�b���[�h�j�Z�\�Z�d�����g�Z �l�_�j�b�h�l�h�j�b�•�b��
�^�j�`�Z�\�_���m�]�h�\�h�j�g�b�p�_ 
 �K�i�j�_�q�Z�\�Z�ƒ�_�� �g�_�e�_�]�Z�e�g�b�o�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�Z �b�� �i�j�b�o�\�Z�l�� �b�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h��
�j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m���•�_�^�Z�g���h�^���m�k�e�h�\�Z���K�j�[�b�•�_���g�Z���;�_�e�m���r�_�g�]�_�g���e�b�k�l�m�� 
 �M�� �p�b�‚�m�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�ƒ�Z�� �k�\�h�•�b�o�� �h�[�Z�\�_�a�Z�� �J�_�i�m�[�e�b�d�Z�� �K�j�[�b�•�Z�� �m�k�\�h�•�b�e�Z�� �•�_�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�m�� �j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_��
�i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �������� �n�_�[�j�m�Z�j�Z�� �����������]�h�^�b�g�_�����Ä�K�e�m�`�[�_�g�b�� �]�e�Z�k�g�b�d�� �J�K�³���� �[�j�h�•��
���������������� �� �M�k�\�h�•�_�g�� �•�_�� �b�� �Z�d�p�b�h�g�b�� �i�e�Z�g�� �a�Z�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�_�� �j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m��
�k�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���a�Z���i�_�j�b�h�^���������������b���������������]�h�^�b�g�_�� 
 

                                                
 1. (http://en.wikipedia.org/wiki/Refugee ) 
 2  (http://www.articleword.org/index.php/Displaced_person ) 
  3 (http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi_zakona/3118-12Lat.pdf 
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�M�k�[�a�c�i�q�c�� �[�b�c�f�[ 4���� �f�c�q�[�� �e�i�‚�[�� �m�k�[�a�`�� �[�b�c�f �k�m�� �e�b�p�Z�� �d�h�•�Z�� �i�h�^�g�_�k�m�� �a�Z�o�l�_�\�� �a�Z�� �Z�a�b�e�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �Z�� �h�� �q�b�•�_�f�� �a�Z�o�l�_�\�m�� �g�b�•�_�� �^�h�g�_�l�Z�� �d�h�g�Z�q�g�Z�� �h�^�e�m�d�Z���� �L�h�� �a�g�Z�q�b�� �^�Z�� �k�m�� �l�Z�� �e�b�p�Z���� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z��
�\�Z�`�_�„�h�f�� �a�Z�d�h�g�k�d�h�f�� �j�_�]�m�e�Z�l�b�\�h�f���� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �a�Z�l�j�Z�`�b�e�Z�� �g�_�d�b�� �h�^�� �\�b�^�h�\�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �a�Z�r�l�b�l�_�� �g�Z�� �a�Z�d�h�g�h�f�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�� �g�Z�q�b�g�� �M�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �h�^�j�_�^�[�Z�f�Z�� �A�Z�d�h�g�Z�� �d�h�•�_�� �k�_�� �h�^�g�h�k�_�� �g�Z��
�k�f�_�r�l�Z�•�� �b�� �h�[�_�a�[�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �`�b�\�h�l�g�b�o�� �m�k�e�h�\�Z�� �a�Z�� �e�b�p�Z�� �d�h�•�Z�� �l�j�Z�`�_�� �Z�a�b�e�� �<�e�Z�^�Z�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_��
�h�k�g�b�\�Z���p�_�g�l�j�_���m���d�h�•�b�f�Z���[�h�j�Z�\�_���b���m���[�m�‡�_�l�m���h�[�_�a�[�_�{�m�•�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���a�Z���n�m�g�d�p�b�h�g�b�k�Z�ƒ�_���p�_�g�l�Z�j�Z�� 

 
�G�c�^�k�[�h�m�c�� �n�� �j�i�m�k�`�\�c�� �\�`�b�� �n�m�]�k�|�`�h�i�^�� �l�m�[�m�n�l�[���k�m�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�m�� �� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �m�r�e�b�� �b�a��

�k�m�k�_�^�g�b�o���a�_�f�Z�‚�Z�����Z���i�h�j�_�d�e�h�f���k�m���b�a���j�Z�l�h�f���a�Z�o�\�Z�„�_�g�b�o���i�h�^�j�m�q�b�•�Z���;�e�b�k�d�h�]���B�k�l�h�d�Z���b���:�n�j�b�d�_�����M���k�d�e�Z�^�m���k�Z��
�i�h�•�Z�q�Z�g�b�f���i�j�b�e�b�\�h�f���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �<�e�Z�^�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���•�_�����������•�m�g���������������]�h�^�b�g�_�����h�k�g�h�\�Z�e�Z���J�Z�^�g�m���]�j�m�i�m���a�Z��
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �f�_�r�h�\�b�l�b�o���f�b�]�j�Z�p�b�h�g�b�o�� �l�h�d�h�\�Z�� �d�h�•�m�� �q�b�g�_�� �f�b�g�b�k�l�j�b�� �i�_�l�� �j�_�k�h�j�g�b�o�� �f�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�Z�\�Z����
�m�d�‚�m�q�m�•�m�„�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����J�Z�^�g�Z���]�j�m�i�Z���•�_���n�h�j�f�b�j�Z�g�Z���k�Z���a�Z�^�Z�l�d�h�f��
�^�Z���i�j�Z�l�b�����Z�g�Z�e�b�a�b�j�Z���b���j�Z�a�f�Z�l�j�Z���i�b�l�Z�ƒ�Z���f�_�r�h�\�b�l�b�o���f�b�]�j�Z�p�b�h�g�b�o���l�h�d�h�\�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b���k�Z���i�h�k�_�[�g�b�f��
�h�k�\�j�l�h�f�� �g�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�_�� �m�� �h�\�h�•�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �^�Z�•�_�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �k�l�Z�ƒ�Z�� �� �b�i�j�_�^�e�h�]�_�� �f�_�j�Z�� �a�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �m�h�q�_�g�b�o����
�i�j�h�[�e�_�f�Z���b���m�k�d�e�Z�{�b�\�Z�ƒ�_���k�l�Z�\�h�\�Z���g�Z�^�e�_�`�g�b�o���^�j�`�Z�\�g�b�o���h�j�]�Z�g�Z���b���^�j�m�]�b�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���b���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���d�h�•�_��
�k�_���[�Z�\�_���i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z���f�_�r�h�\�b�l�b�o���f�b�]�j�Z�p�b�h�g�b�o���l�h�d�h�\�Z�� 
   
 �E�h�d�Z�e�g�b���i�e�Z�g���Z�d�p�b�•�_���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o, �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h��
�h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b  �a�Z��
�h�i�r�l�b�g�m���D�m�e�Z�����^�h�g�h�k�b���k�_���g�Z���i�_�j�b�h�^���h�^�� 4 �]�h�^�b�g�_ ( 2018 – 2021. �]�h�^�b�g�Z��.  

 �I�j�h�p�_�k�� �b�a�j�Z�^�_�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z���a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b���b�g�l�_�j�g�h��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a��
�m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �a�Z�� �h�i�r�l�b�g�m�� �D�m�e�Z���� �a�Z�k�g�b�\�Z�h�� �k�_�� �g�Z�� �b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�h�f�� �i�j�b�k�l�m�i�m�� �q�b�•�_�� �k�m�� �h�k�g�h�\�g�_��
�f�_�l�h�^�h�e�h�r�d�_���d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�_���^�Z���•�_�� 
 

�¾ �E�h�d�Z�e�g�b – �k�i�j�h�\�_�^�_�g �•�_ �m �e�h�d�Z�e�g�h�• �a�Z�•�_�^�g�b�p�b �b �m�\�Z�`�Z�\�Z �e�h�d�Z�e�g�_  �k�i�_�p�b�n�b�q�g�h�k�l�b; 
�¾ �I�Z�j�l�b�p�b�i�Z�l�b�\�Z�g – �m�d�‚�m�q�b�h �•�_ �j�Z�a�e�b�q�b�l�_ �[�b�l�g�_ �Z�d�l�_�j�_ �i�j�h�p�_�k�Z �^�j�m�r�l�\�_�g�h �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�_ 

�i�h�^�j�r�d�_ �b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b����
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���m���i�h�l�j�_�[�b�����m �e�h�d�Z�e�g�h�• �a�Z�•�_�^�g�b�p�b;  

�¾ �M�l�_�f�_�‚�_�g �g�Z �j�_�Z�e�g�b�f �h�d�h�e�g�h�k�l�b�f�Z, �j�Z�k�i�h�e�h�`�b�\�b�f �j�_�k�m�j�k�b�f�Z �b �i�h�l�j�_�[�Z�f�Z �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_ 
�i�h�e�h�`�Z�•�Z �b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b����
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z �[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���m���i�h�l�j�_�[�b,  

�¾ �I�j�b�e�Z�]�h�{�_�g �k�b�l�m�Z�p�b�•�b �m �e�h�d�Z�e�g�h�• �a�Z�•�_�^�g�b�p�b, �Z�d�l�_�j�b�f�Z �b �i�h�a�b�l�b�\�g�h�• �i�j�h�f�_�g�b �d�h�•�h�• �k�_ �l�_�`�b; 
�¾ �D�h�j�b�k�l�b �k�Z�\�j�_�f�_�g�_ �f�_�l�h�^�_ �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z �b �Z�g�Z�e�b�a�_ �k�\�b�o �\�Z�`�g�b�o �_�e�_�f�_�g�Z�l�Z �i�h�l�j�_�[�g�b�o �a�Z 

�^�h�g�h�r�_�ƒ�_ �h�^�e�m�d�Z;  
�¾ �I�h�^�k�l�b�q�_ �h�^�]�h�\�h�j�Z�g �h�^�g�h�k �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o �^�j�m�r�l�\�_�g�b�o �Z�d�l�_�j�Z �m �e�h�d�Z�e�g�h�• �a�Z�•�_�^�g�b�p�b. 

 

 �A�Z �i�h�l�j�_�[�_ �i�j�h�p�_�k�Z �b�a�j�Z�^�_�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z���a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� 
�b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]��
�k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �a�Z�� �h�i�r�l�b�g�m�� �D�m�e�Z�� �d�h�j�b�r�„�_�g�b�� �k�m�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�� �b�a�\�h�j�b�� �b�� �g�Z�q�b�g�b�� �i�j�b�d�m�i�‚�Z�ƒ�Z�� �i�h�^�Z�l�Z�d�Z����
�j�_�a�m�e�l�Z�l�b�� �Z�g�d�_�l�_�� �h�� �i�h�l�j�_�[�Z�f�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�b �b�g�l�_�j�\�•�m�Z �k�Z 
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�f �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z/�p�Z�f�Z �b �k�Z�k�l�Z�g�Z�d�Z �k�Z �e�h�d�Z�e�g�b�f �Z�d�l�_�j�b�f�Z, �j�_�a�m�e�l�Z�l�b���b�a���M�i�b�l�g�b�d�Z���a�Z���i�h�j�h�^�b�p�_��
�b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z�� �k�i�j�h�\�_�^�_�g�h�]�� �m�� �^�j�m�]�h�•�� �i�h�e�h�\�b�g�b�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �i�h�� �g�Z�e�h�]�m�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����k�l�Z�l�b�k�l�b�q�d�b �i�h�^�Z�p�b, �j�Z�a�e�b�q�b�l�b �b�a�\�_�r�l�Z�•�b �b �^�h�d�m�f�_�g�l�b, �i�h�^�Z�p�b �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z �a�Z �b�a�[�_�]�e�b�p�_ �b��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_ �K�j�[�b�•�_, �H�i�r�l�b�g�k�d�h�] �i�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�Z �a�Z �b�a�[�_�]�e�b�p�_, �P�j�\�_�g�h�] �d�j�k�l�Z,  �e�h�d�Z�e�g�b�o 
�g�_�\�e�Z�^�b�g�b�o �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z �b�l�.̂  
 

 �I�j�h�p�_�k �b�a�j�Z�^�_ �E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�]���i�e�Z�g�Z ( �m���^�Z�‚�_�f���l�_�d�k�l�m���E�:�I ) �k�i�j�h�\�_�^�_�g �•�_ �m �i�_�j�b�h�^�m �n�_�[�j�m�Z�j  
– �f�Z�j�l �������������]�h�^�b�g�_. 
 

�B�[�p�]�[�f�h�i�l�m���n�r�`�l�h�c�q�c�g�[���q�[�g�[���n���j�k�i�q�`�l�n���f�i�e�[�f�h�i�^���[�e�q�c�i�h�i�^���j�f�[�h�c�k�[�„�[ 
 

 �D�‚�m�q�g�m�� �m�e�h�]�m�� �m�� �i�j�h�p�_�k�m�� �b�a�j�Z�^�_�� �� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z���a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o �b��
�b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]��
�k�l�Z�l�m�k�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���a�Z���h�i�r�l�b�g�m���D�m�e�Z�����b�f�Z���h�i�r�l�b�g�k�d�b���K�Z�\�_�l���a�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���d�h�•�b���q�b�g�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�p�b���e�h�d�Z�e�g�_��
�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�� �d�Z�h�� �g�h�k�b�h�p�b�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �b�� �n�h�j�f�Z�e�g�h�]�� �^�h�g�h�k�b�h�p�Z�� �h�\�h�]�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z���� �k�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�f�� �m�e�h�]�h�f��
�i�h�\�_�j�_�g�b�p�_�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z�� �a�Z �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_���� �d�Z�h�� �b���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�_�� �d�h�•�_�� �k�_�� �g�Z�� �e�h�d�Z�e�g�h�f�� �g�b�\�h�m�� �[�Z�\�_��

                                                
4 �Q�e���������A�Z�d�h�g�Z���h���Z�a�b�e�m�����Ä�K�e�����]�e�Z�k�g�b�d���J�K�³���[�j������������������ 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �b��
�f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z 
                                  .  
�M�e�h�]�Z���K�Z�\�_�l�Z �[�b�e�Z���•�_���^�Z�� 
 

�¾ �H�[�_�a�[�_�^�b�� �i�h�l�j�_�[�g�_�� �i�h�^�Z�l�d�_�� �g�_�i�h�k�j�_�^�g�h�� �h�^�� �p�b�‚�g�b�o�� �]�j�m�i�Z�� �b�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �Z�d�l�_�j�Z�� �m�� �k�b�k�l�_�f�m��
�i�h�^�j�r�d�_�� �b�a�[�_�]�e�b�f, �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�f�� �� �e�b�p�b�f�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h��
�j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�b�f�Z�����[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���m���i�h�l�j�_�[�b;  

�¾ �D�j�_�b�j�Z�����i�e�Z�g�h�\�_���b���d�h�g�d�j�_�l�g�_���f�_�j�_���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o��
�e�b�p�Z, �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h �K�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]��
�k�l�Z�l�m�k�Z���m���i�h�l�j�_�[�b�����l�_���^�_�n�b�g�b�r�_���i�j�Z�\�p�_���[�m�^�m�„�_�]���j�Z�a�\�h�•�Z 

�¾ �J�Z�a�f�_�ƒ�m�•�_ �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�•�_ �b �m�q�_�k�l�\�m�•�_ �g�Z �k�Z�k�l�Z�g�p�b�f�Z �h� ̂�a�g�Z�q�Z�•�Z �a�Z �i�j�h�p�_�k �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z;  
�¾ �I�j�b�f�_�ƒ�m�•�_���m�k�\�h�•�_�g�_���f�_�l�h�^�_���i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z�����l�h�d�h�f���i�j�h�p�_�k�Z���i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z������ 
�¾ �>�_�n�b�g�b�r�_�� �p�b�‚�_�\�_���� �i�j�Z�\�p�_�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�{�m�•�_�� �k�Z�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�f�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�b�f�� �e�h�d�Z�e�g�b�f�� �b��

�j�_�i�m�[�e�b�q�d�b�f���Z�d�l�_�j�b�f�Z������ 
�¾ �I�e�Z�g�b�j�Z���� �i�j�Z�l�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m�� �b�� �h�p�_�ƒ�m�•�_�� �m�k�i�_�r�g�h�k�l�� �e�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z�� �h�^�� ������3-2017.  

�]�h�^�b�g�_�� 
�¾ �J�Z�^�b �g�Z  �i�b�k�Z�ƒ�m �a�Z�\�j�r�g�h�] �^�h�d�m�f�_�g�l�Z; 
�¾ �B�g�b�p�b�j�Z �•�Z�\�g�m �j�Z�k�i�j�Z�\�m �h �g�Z�p�j�l�m �^�h�d�m�f�_�g�l�Z �b �^�h�i�j�b�g�_�k�_ �^�Z �n�b�g�Z�e�g�Z �\�_�j�a�b�•�Z �[�m�^�_ 

�i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z �K�d�m�i�r�l�b�g�b �h�i�r�l�b�g�_ �g�Z �m�k�\�Z�•�Z�ƒ�_.  
 

�R�f�[�h�i�]�c/�c�q�` �L�[�]�`�m�[���b�[���g�c�^�k�[�q�c�‚�`���i�j�s�m�c�h�`���E�n�f�[ �l�n�� 
 

1. �E�[�k�i�ƒ���=�[�f�e�[, �A�Z�f�_�g�b�d���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���H�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z�����i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� 
2. �C�]�[�h���G�[�k�c�…�����G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z���k�e�m�`�[�Z���a�Z���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_�����q�e�Z�g 
3. �L�f�[�]�e�[�� �E�i�r�i�h�_�[, �H�^�_�‚�_�ƒ�_�� �a�Z�� �m�j�[�Z�g�b�a�Z�f�����k�l�Z�f�[�_�g�h�� �d�h�f�m�g�Z�e�g�_ �b�� �b�f�h�\�b�g�k�d�h�� �i�j�Z�\�g�_�� �i�h�k�e�h�\�_, 

�q�e�Z�g�b�p�Z 
4. �L�h�`�a�[�h�[���S�[�s�[, �H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���^�j�m�r�l�\�_�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���H�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z�����q�e�Z�g�b�p�Z 
5. �H�[�m�[�s�[���L�j�[�l�c�…�����H�i�r�l�b�g�k�d�Z���m�i�j�Z�\�Z���D�m�e�Z�����q�e�Z�g�b�p�Z 
6. �L�i�„�[���E�i�]�[�r�`�]�c�…, �P�_�g�l�j�m���a�Z���k�h�p�b�•�Z�e�g�b���j�Z�^ �D�m�e�Z�����q�e�Z�g�b�p�Z 
7. �H�`�_�[���K�[�‚�[�r�c�…�����P�j�\�_�g�b���d�j�k�l���D�m�e�Z�����q�e�Z�g�b�p�Z 
8. �K�[�e�c�…���B�i�k�[�h, �R�l�Z�[���a�Z���\�Z�g�j�_�^�g�_���k�b�l�m�Z�p�b�•�_�����q�e�Z�g 
9. �K�`�ƒ�c�…���4�i�]�[�h, �I�h�e�b�p�b�•�k�d�Z���k�l�Z�g�b�p�Z���m���D�m�e�b�����q�e�Z�g 
10. �S�`�]�c�h���_�k���A�[�k�e�i�����>�h�f���a�^�j�Z�\�‚�Z���D�m�e�Z�����q�e�Z�g 
11. �G�c�f�`�]�[ �E�i�]�[�r�� �I�h�\�_�j�_�g�b�p�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����k�_�d�j�_�l�Z�j�d�Z 

 
 �A�Z�o�\�Z�‚�m�•�_�f�h �k�_ �k�\�b�f �q�e�Z�g�h�\�b�f�Z/�b�p�Z�f�Z �K�Z�\�_�l�Z���a�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z �g�Z �m�q�_�r�„�m �m���i�j�h�p�_�k�m��
�i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z�� 
  

�™ �D�‚�m�q�g�b���Z�d�l�_�j�b �m�d�‚�m�q�_�g�b���m���k�Z�f���i�j�h�p�_�k���b�a�j�Z�^�_���E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�]���i�e�Z�g�Z���[�b�e�b���k�m�����b�f�_�g�h�\�Z�g�b���h�^��
�K�Z�\�_�l�Z�� �a�Z�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����q�e�Z�g�h�\�b���J�Z�^�g�_�� �]�j�m�i�_�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �Z�d�p�b�h�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z���a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_��
�i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b����
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^��������������– 
�������������]�h�^�b�g�Z���m���k�Z�k�l�Z�\�m���� 
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�m�i�f�`�k�[�h�q�c�‚�`���j�k�`�g�[���m�k�[�a�c�i�q�c�g�[���[�b�c�f�[���c���g�c�^�k�[�h�[�m�[���n���j�i�m�k�`�\�c���\�`�b���n�m�]�k�|�`�h�i�^���l�m�[�m�n�l�[ 

 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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5.  �>�h�� �d�j�Z�•�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �h�f�h�]�m�„�b�l�b�� �d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �m�k�f�_�j�_�g�b�o�� �g�Z��
�j�Z�a�m�f�_�\�Z�ƒ�_�� �d�m�e�l�m�j�h�e�r�d�b�o�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�h�k�l�b�� �b�a�f�_�{�m�� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b���b�e�b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b��
�[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �b�� �i�j�b�f�Z�•�m�„�_�� �k�j�_�^�b�g�_�� �j�Z�a�\�h�•�_�f�� �^�b�•�Z�e�h�]�Z�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�ƒ�Z�� �l�_�f�Z�l�k�d�b�o��
�j�Z�^�b�h�g�b�p�Z�����h�d�j�m�]�e�b�o���k�l�h�e�h�\�Z���b���^�j�m�]�b�o���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���m�k�f�_�j�_�g�b�o���d�Z���h�l�d�e�Z�ƒ�Z�ƒ�m���i�j�_�^�j�Z�k�m�^�Z���b���[�h�‚�_�f��
�j�Z�a�m�f�_�\�Z�ƒ�m���ƒ�b�o�h�\�b�o���i�h�l�j�_�[�Z 

 

6.  �>�h�� �d�j�Z�•�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �h�f�h�]�m�„�b�l�b�� �•�Z�q�Z�ƒ�_�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�Z�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�� �e�h�d�Z�e�g�_�� �k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�� �m��
�m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�m�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �d�j�h�a�� �h�[�m�d�m�� �d�Z�^�j�h�\�Z�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �i�j�h�•�_�d�l�g�b�o�� �i�j�_�^�e�h�]�Z�� �m�� �p�b�‚�m��
�h�[�_�a�[�_�{�b�\�Z�ƒ�Z���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���g�Z�f�_�ƒ�_�g�b�o���f�b�]�j�Z�g�l�b�f�Z 

 

 �I�j�h�p�_�ƒ�m�•�_�����k�_���^�Z���„�_���a�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m���E�h�d�Z�e�g�h�]���i�e�Z�g�Z�� �m���i�_�j�b�h�^�m��2018 - �������������]�h�^�b�g�_���[�b�l�b���m�d�m�i�g�h��
�i�h�l�j�_�[�g�h �^�Z���k�_���b�a�^�\�h�•�b�� �h�d�h��50.000 �?�M�J �b�a���e�h�d�Z�e�g�h�]���[�m�‡�_�l�Z�����Z���b�a���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���b���^�j�m�]�b�o���b�a�\�h�j�Z��
�i�e�Z�g�b�j�Z�g�h���•�_���^�Z���k�_���h�[�_�a�[�_�^�b���h�d�h���������������� �?�M�J��  
 �E�:�I���� �d�Z�h�� �k�\�h�•�� �k�Z�k�l�Z�\�g�b�� �^�_�h�� �b�f�Z�� �i�e�Z�g�b�j�Z�g�_�� �Z�j�Z�g�`�f�Z�g�_�� �a�Z�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�m�� �b�� �a�Z�� �i�j�Z�„�_�ƒ�_��
���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�����b���h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_���m�k�i�_�r�g�h�k�l�b���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�m���� 
 
 
                                                         Summary of LAP 
 
Local Action Plan for Improving the Status of Refugees and  Internally Displaced Persons, Returnees under the 
Readmission Agreement, asylum seekers and migrants in needs without a defined status in need on territory of 
the Municipality of Kula for the period 2018-2021. (LAP) is a strategic document that is based on a 
comprehensive analysis of the situation and expresses the long-term commitment of the local self-government to 
improve the living conditions and opportunities for integration of refugees, internally displaced persons, returnees 
under the readmission agreement in the local community and develops local self-government capacities to 
recognize and addresses issues related to asylum seekers and migrants in needs without a fixed status. 
The LAP was drafted by the Migration Council of the Municipality of Kula, adopted by the Municipal Assembly of 
Kula and directed at persons who were subjected to forced migrations and existential difficulties that create, 
living in the territory of the Municipality of Kula. 
 
 
GENERAL OBJECTIVE AND SPECIFIC OBJECTIVES OF THE LOCAL ACTION PLAN FOR IMPROVING THE 
POSITION OF EXPECTED, INTERMEDIATED PERSONS, RETURNS UNDER READMISSION AGREEMENT, 
ASYLUM REQUIREMENTS AND MIGRANTS IN NEED WITHOUT DETERMINED STATUS 
 ON THE TERRITORY OF THE MUNICIPALITY OF KULA FOR THE PERIOD 2018 - 2021  
 
 
                                                                GENERAL GOAL 
 
Improved social and material status of refugees, internally displaced persons and returnees based on the 
Readmission Agreement in the Municipality of Kula, through a program for permanent settlement of housing 
issues, improvement of living conditions and economic empowerment, which will in the long term contribute to 
improving the demographic situation in the municipality, as well as providing prerequisites for solving migrants' 
problems by strengthening the capacities of local self-government and promoting tolerance towards asylum 
seekers and migrants in need without a determined status 
 
 
                                                                   SPECIFIC GOALS 

1. By the end of 2021 in accordance with the demographic policy of the municipality, ie. in order to mitigate the 
negative effects of the outflow of the population permanently solve the housing problem for at least 30 families of 
refugees, IDPs and returnees, who are living as tenants, purchase at least 30 corresponding rural / suburban 
house with garden and allocation of construction material for renovation respective house.  

2. By the end of 2021. permanently solve the housing problem for at least 40 families of refugees, IDPs and 
returnees, through the allocation of construction material for the construction works in their own residential 
building to improve housing conditions or to complete unfinished buildings on unfinished residential building.  



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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3. By the end of 2021 permanently solve the housing problem for at least three families of refugees, IDPs and 
returnees, allocation of prefabricated houses that were placed on plots owned by the families  

4. By the end of 2021 in Cooperation in with the Commissariat for Refugees and Migration and other donors 
provide the means for the economic strengthening through income activities, self-employment of at least 30 
families of refugees, IDP and returnees and in collaboration with the National employment, the Council for the 
employment of Kula, the local economic Development, Provincial Secretariat and non- organizations include 
refugees, IDPs and returnees in the current programs, retraining, additional training, public works and self-
employment and thereby improve their employment opportunities  

6. By the end of 2021, to enable the continued implementation of activities aimed at understanding of cultural 
distinction between asylum seekers and / or migrants in need without established status and receiving mid 
developing dialogue and organizing thematic workshops, round tables and other activities aimed at the 
elimination of prejudices and better understanding of their needs  

7. By the end of 2021 enable the strengthening of institutional capacity of local government to manage migration 
through training of personnel for preparation of project proposals in order to ensure the funds earmarked for 
migrants  

It is estimated that for the implementation of the Local Plan for the period 2018 - 2021 will be a total need to 
allocate about 50,000 EUR from the local budget and from donations and other sources, it is planned to provide 
about 750,000 EUR. LAP, as an integral part has planned arrangements for implementation and for monitoring 
(monitoring) and evaluating the effectiveness of the activities (evaluation).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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1. �I�H�=�E�:�<�4�?��- �H�I�R�L�B���I�H�>�:�P�B���H���H�I�R�L�B�G�B���D�M�E�: 
 

�™ �D�m�e�Z�� �•�_�� �•�_�^�g�h�� �h�^�� �g�Z�•�k�l�Z�j�b�•�b�o�� �k�j�_�^�ƒ�h�\�_�d�h�\�g�b�o�� �g�Z�k�_�‚�Z�� �;�Z�q�d�_���� �G�Z�� �i�j�h�k�l�h�j�m�� �^�Z�g�Z�r�ƒ�_�]�� �g�Z�k�_�‚�Z��
�i�h�q�_�l�d�h�f���;�9�, �\�_�d�Z�����i�h�k�e�_���F�h�o�Z�q�d�_���[�b�l�d�_�����i�h�k�l�h�•�Z�e�h���•�_���f�Z�ƒ�_���a�_�f�‚�Z�g�h���m�l�\�j�{�_�ƒ�_�����d�m�e�Z�����k���l�m�j�k�d�h�f��
�\�h�•�g�h�f���i�h�k�Z�^�h�f���b���k�Z���f�Z�ƒ�b�f���[�j�h�•�_�f���m�g�Z�h�d�h�e�h���g�Z�k�_�‚�_�g�b�o���K�j�[�Z���b���;�m�ƒ�_�\�Z�p�Z�����I�j�_�l�i�h�k�l�Z�\�‚�Z���k�_���^�Z��
�•�_���i�h���h�\�h�•���a�_�f�‚�Z�g�h�•���d�m�e�b���p�_�e�h���g�Z�k�_�‚�_���d�Z�k�g�b�•�_���i�h�g�_�e�h���b�f�_�� 

�™ �G�Z�•�j�Z�g�b�•�b�� �i�b�k�Z�g�b�� �i�h�f�_�g�� �D�m�e�_�� �k�j�_�„�_�� �k�_�� �m�� �i�h�i�b�k�m�� �i�h�k�_�^�Z�� �]�j�h�n�Z�� �N�_�j�_�g�p�Z�� �<�_�e�_�r�g�b�•�Z�� �b�a�� ������������
�]�h�^�b�g�_���b���m���a�Z�i�b�k�m���]�j�h�n�Z���R�l�Z�j�_�g�[�_�j�]�Z���b�a���������������]�h�^�b�g�_�����d�Z�h���m�l�\�j�{�_�ƒ�_���k�Z���i�h�k�Z�^�h�f���h�^�����������\�h�•�g�b�d�Z���� 
 

 
 

�™ �G�_�d�h�e�b�d�h�� �^�_�p�_�g�b�•�Z�� �g�Z�d�h�g�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�Z�� �;�Z�q�d�_�� �m�� �k�Z�k�l�Z�\�� �O�Z�[�a�[�m�j�r�d�_�� �f�h�g�Z�j�o�b�•�_���� �i�h�^�j�m�q�•�_�� �D�m�e�_��
�������������g�Z�k�_�‚�Z�\�Z�•�m���F�Z�{�Z�j�b�����Z���a�Z�l�b�f���b���G�_�f�p�b���������������b���������������]�h�^�b�g�_��            

�™ �K�Z�\�j�_�f�_�g�b�� �^�j�m�r�l�\�_�g�b�� �j�Z�a�\�h�•�� �g�Z�k�_�‚�Z�� �i�h�q�b�ƒ�_���d�j�Z�•�_�f�� �;�9�,�,�,�� ���b���i�h�q�_�l�d�h�f�� �;�,�; �\�_�d�Z���� �m�� �d�h�f�_�� �k�_��
�b�g�l�_�g�a�b�\�g�h���j�Z�a�\�b�•�Z���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�Z�����l�j�]�h�\�b�g�Z�����a�Z�g�Z�l�k�l�\�h���b���b�g�^�m�k�l�j�b�•�Z���� 
 

 

�™ �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���k�_���g�Z�e�Z�a�b���m���p�_�g�l�j�Z�e�g�h�f��
�^�_�e�m���;�Z�q�d�_�����m���A�Z�i�Z�^�g�h���[�Z�q�d�h�f���h�d�j�m�]�m��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ 

�™ �J�_�d�Z���>�m�g�Z�\���b �]�j�Z�g�b�q�g�b���i�j�_�e�Z�a���k�Z��
�O�j�\�Z�l�k�d�h�f�����;�h�]�h�•�_�\�h�����m�^�Z�‚�_�g�b���k�m���h�^��
�D�m�e�_�����������d�f�����Z���]�j�Z�g�b�q�g�b���i�j�_�e�Z�a���k�Z��
�F�Z�{�Z�j�k�d�h�f�����;�Z�q�����;�j�_�]�����������d�f 

�™ �M�^�Z�‚�_�g�Z���•�_���h�^���;�_�h�]�j�Z�^�Z�����������d�f�����Z��
�g�Z�e�Z�a�b���k�_���j�Z�k�d�j�k�g�b�p�b���b�a�f�_�{�m�������G�h�\�h�]��
�K�Z�^�Z���������������d�f���������K�m�[�h�l�b�p�_�������������d�f�������b��
�K�h�f�[�h�j�Z�������������d�f���� 

�™ �>�h���g�Z�•�[�e�b�`�_�]���m�d�‚�m�q�_�ƒ�Z���g�Z���Z�m�l�h-�i�m�l���?-75  
�•�_���h�d�h���������d�f�����Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�h�f���h�i�r�l�b�g�_��
�i�j�h�e�Z�a�b���^�j�`�Z�\�g�b���i�m�l���i�j�\�h�]���j�_�^�Z�������F��- ���������b��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�g�b���i�m�l�_�\�b�����3��- ���������b���3��– 119 

�™ �D�j�h�a���h�i�r�l�b�g�m���i�j�h�e�Z�a�b���e�h�d�Z�e�g�Z���`�_�e�_�a�g�b�q�d�Z��
�i�j�m�]�Z���K�h�f�[�h�j��- �K�b�\�Z�p��- �P�j�\�_�g�d�Z��- �D�m�e�Z��– 
�<�j�[�Z�k ���^�m�`�b�g�Z�������d�f�������Z���g�Z���m�^�Z�‚�_�g�h�k�l�b��������
�d�f���•�_���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���`�_�e�_�a�g�b�q�d�Z���i�j�m�]�Z���;�_�q��- 
�;�m�^�b�f�i�_�r�l�Z����- �;�_�h�]�j�Z�^�� 

�™ �<�h�^�g�b�� �k�Z�h�[�j�Z�„�Z�•���� �H�i�r�l�b�g�m�� �D�m�e�m�� �i�j�_�k�_�p�Z�•�m��
�i�e�h�\�g�b�� �i�m�l�_�\�b�� ���h�k�g�h�\�g�b�� �d�Z�g�Z�e�b�� �Ä�>�L�>�³����
�<�j�[�Z�k-�;�_�a�^�Z�g���� �;�_�q�_�•-�;�h�]�h�•�_�\�h�� �b�� �D�h�k�Z�g�q�b�q-
�F�Z�e�b�� �K�l�Z�i�Z�j���� �M�d�m�i�g�Z�� �^�m�`�b�g�Z�� �d�Z�g�Z�e�Z��
�b�a�g�h�k�b�����������������f�_�l�Z�j�Z 

�™ �K�m�k�_�^�g�_���h�i�r�l�b�g�_���k�m���<�j�[�Z�k�����H�‡�Z�p�b����
�K�h�f�[�h�j�����;�Z�q�d�Z���L�h�i�h�e�Z���b���F�Z�e�b���B�{�h�r 
 

 

�™ �I�h�j�_�^�����\�Z�j�h�r�b�p�Z���D�m�e�_���b���P�j�\�_�g�d�_���h�i�r�l�b�g�m���q�b�g�b���•�h�r�����i�_�l�����g�Z�k�_�‚�Z�����k�_�h�k�d�h�]���l�b�i�Z���b���l�h: �K�b�\�Z�p����
�J�m�k�d�b���D�j�k�l�m�j�������D�j�m�r�q�b�„�����E�b�i�Z�j���b���G�h�\�Z���P�j�\�_�g�d�Z 

�™ �;�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���i�j�_�f�Z���i�h�i�b�k�m���b�a���������������]�h�^�b�g�_���•�_��43.101 �k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z�� 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�™ �G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z�� �g�Z�e�Z�a�_�� �k�_ 

�g�_�d�Z�^�Z�r�ƒ�b�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b�� �]�b�]�Z�g�l�b,  �Z�� �k�Z�^�Z��
�k�Z�� �ƒ�b�o�h�\�b�� �i�h�]�h�g�b�� �k�Z�� �i�j�_�d�h�� 30.000 m2 
�i�j�h�k�l�h�j�Z�� �i�h�^�� �o�Z�e�Z�f�Z�� �b�� �� �h�[�_�a�[�_�{�_�g�h�f��
�b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�h�f�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m��brownfield  
�i�h�g�m�^�m 

�™ �G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z���� �i�j�_�f�Z��
�i�h�^�Z�p�b�f�Z�� �b�a�� �K�l�Z�l�b�k�l�b�q�d�h�]�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�� �a�Z��
�������������]�h�^�b�g�m�����[�j�h�•���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�b�o���i�j�Z�\�g�b�o���b��
�n�b�a�b�q�d�b�o�� �e�b�p�Z�� �i�j�_�f�Z�� �b�a�Z�[�j�Z�g�b�f��
�k�l�Z�l�m�k�b�f�Z�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�•�_�� �•�_�� ������������ �M��
�k�l�_�q�Z�•�g�h�f�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �•�_�� �ƒ�b�o�� �������� �m�� �i�h�k�l�m�i�d�m��
�e�b�d�\�b�^�Z�p�b�•�_�� �������� �[�j�h�•�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�o�� �m��
�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�f�� �d�\�Z�j�l�Z�e�m�� �������� �^�h�d�� �•�_�� �[�j�h�•��
�m�]�Z�r�_�g�b�o���m���i�h�k�e�_�^�ƒ�_�f���d�\�Z�j�l�Z�e�m�������� 

�™ �G�Z�•�m�k�i�_�r�g�b�•�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���k�m�������N�Z�[�j�b�d�Z��
�r�_�„�_�j�Z���P�j�\�_�g�d�Z�����N�Z�[�j�b�d�Z���[�b�k�d�\�b�l�Z��
���3�Z�n�Z���������L�_�j�f�b�g�]�������D�h�f�i�Z�g�b�•�Z�����J�h�^�b�„��������
���F�_�l�Z�e�h�i�j�h�f�_�l���������@�b�l�h- �;�Z�q�d�Z�����������@�b�l�h��
�F�_�^�b�•�Z�����������>�I���������A�Z�e�b�\�����������K�b�]�f�Z���O�e�h�j�h�]�_�g������
�³���:�j�_�k �<�G�>“ 

 
 

 

�™ �I�e�Z�g�b�j�Z�g�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�_���a�h�g�_���h�i�r�l�b�g�_ 
�h�[�m�o�\�Z�l�Z�•�m���i�h�\�j�r�b�g�m���h�^���i�j�_�d�h�� 450 ha �b��
�g�Z�e�Z�a�_���k�_���i�h�j�_�^���k�\�b�o���g�Z�k�_�‚�_�g�b�o���f�_�k�l�Z���m��
�h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�� 

   

�™ �G�Z�•�a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�Z���b���g�Z�•�\�_�„�Z���b�g�^�m�k�l�b�•�k�d�Z���a�h�g�Z��
�k�_���g�Z�e�Z�a�b���m���[�e�b�a�b�g�b���]�j�Z�^�Z���D�m�e�_���g�Z��85 ha �b��
�b�a�]�j�Z�^�ƒ�Z���g�h�\�b�o���i�h�]�h�g�Z���m���ƒ�h�•���•�_���\�_�„��
�a�Z�i�h�q�_�e�Z  
                 
 

 
 
 

 

 
 

 
�G�h�\�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���d�h�•�Z���k�m���b�a�]�j�Z�{�_�g�Z���b�e�b���k�_��
�]�j�Z�^�_���m���b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�•���a�h�g�b���k�m�� 
 

�™ �Ä�K�_�\�_�j�i�e�Z�g�l�³��– �d�h�•�Z���k�_���[�Z�\�b���i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�h�f��   
        �k�Z�^�g�b�p�Z���b���i�h�k�e�m�•�_���m���k�Z�k�l�Z�\�m�����o�h�e�Z�g�^�k�d�_�� 

        �d�h�f�i�Z�g�b�•�_��Verbeek,  
�™ �N�b�j�f�Z�� �?�m�j�h�b�g���d�h�•�Z�k�_�� �[�Z�\�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�h�f��

�]�h�j�ƒ�b�o�� �^�_�e�h�\�Z�� �h�[�m�„�_�� �a�Z�� �i�h�a�g�Z�l�_�� �k�\�_�l�k�d�_��
�[�j�_�g�^�h�\�_�����l�j�_�g�m�l�g�h���]�j�Z�^�b���n�Z�[�j�b�d�m���m���d�h�•�h�•��
�„�_���[�b�l�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�h�����������j�Z�^�g�b�d�Z���� 

�™ �N�Z�[�j�b�d�Z�� �N�b�h�j�Z�g�h�� �d�h�•�Z�� �•�_�� �^�_�h�� �]�j�m�i�_��
�D�Z�e�p�_�^�h�g�b�•�Z�� �]�j�Z�^�b�� �n�Z�[�j�b�d�m�� �a�Z�� �i�j�_�d�h�� ��������
�j�Z�^�g�b�d�Z���� �A�Z�\�j�r�_�l�Z�d�� �j�Z�^�h�\�Z�� �•�_�� �i�j�_�^�\�b�{�_�g��
�a�Z���Z�i�j�b�e���f�_�k�_�p���������������]�h�^�b�g�_�� 

 
�™ �H�i�r�l�_���m�^�j�m�`�_�ƒ�_���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z���D�m�e�Z���j�_�Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�h���•�_���������������]�h�^�b�g�_���b���[�j�h�•�b���h�d�h�������������q�e�Z�g�h�\�Z�� 
�™ �I�h�k�l�h�•�b���M�^�j�m�`�_�ƒ�_���k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�b�o���a�Z�g�Z�l�e�b�•�Z�����M�^�j�m�`�_�ƒ�_���i�j�b�\�Z�l�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�����A�Z�g�Z�l�e�b�•�Z�������k�Z��

�k�_�^�b�r�l�_�f���m���J�m�k�d�h�f���D�j�k�l�m�j�m���b���b�f�Z���h�d�h���������q�e�Z�g�h�\�Z���b���M�^�j�m�`�_�ƒ�_���i�j�b�a�\�h�{�Z�q�Z���i�Z�i�j�b�d�_�� 
 

�™ �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���•�_���m�d�‚�m�q�_�g�Z�����m���I�j�h�•�_�d�Z�l���j�_�\�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���<�_�e�b�d�h�]���[�Z�q�d�h�]���d�Z�g�Z�e�Z���q�b�•�b���•�_���p�b�‚���^�Z���k�_��
�m�g�Z�i�j�_�^�b���`�b�\�h�l�g�Z���k�j�_�^�b�g�Z���m���j�_�]�b�h�g�m���K�j�[�h�[�j�Z�g-�<�j�[�Z�k-�D�m�e�Z 

�™ �M�d�m�i�Z�g���[�m�‡�_�l���I�j�h�•�_�d�l�Z���•�_���������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���� 
�™  �G�Z�d�h�g���b�a�]�j�Z�^�ƒ�_���P�_�g�l�j�Z�e�g�h�] �i�h�k�l�j�h�•�_�ƒ�Z���a�Z���i�j�_�q�b�r�„�Z�\�Z�ƒ�_���h�l�i�Z�^�g�b�o���\�h�^�Z���<�j�[�Z�k�Z���b�����D�m�e�_����

�i�j�b�k�l�m�i�b�„�_���k�_���q�b�r�„�_�ƒ�m���f�m�‚�Z���b���j�_�\�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���d�Z�g�Z�e�Z 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�™ �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���a�[�h�]���k�\�h�•�b�o���i�j�b�j�h�^�g�b�o���d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���a�_�f�‚�b�r�l�Z�����d�e�b�f�_���b���\�h�^�_�g�b�o���j�_�k�m�j�k�Z���b�f�Z��
�\�_�e�b�d�b���i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e���m���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�h�f���k�_�d�l�h�j�m���d�h�•�b�� �•�_���^�h�f�b�g�Z�l�Z�g���Z�e�b���g�b�•�_���m���i�h�l�i�m�g�h�k�l�b��
�b�k�d�h�j�b�r�„�_�g���� 

�™ �M���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���i�j�_�h�\�e�Z�^�Z�\�Z���m�f�_�j�_�g�h-�d�h�g�l�b�g�_�g�l�Z�e�g�Z���d�e�b�f�Z���k�Z���k�i�_�p�b�n�b�q�g�h�k�l�b�f�Z���k�m�[�o�m�f�b�^�g�_���b��
�f�b�d�j�h�l�_�j�f�Z�e�g�_���d�e�b�f�_�����Z���i�j�h�k�_�q�g�Z���g�Z�^�f�h�j�k�d�Z���\�b�k�b�g�Z���•�_���������f 

�™ �H�^�� �m�d�m�i�g�_�� �i�h�\�j�r�b�g�_�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z���� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�h�� �a�_�f�‚�b�r�l�_�� �a�Z�m�a�b�f�Z�� ��3.348 �o�Z�� �l�•���� ������������, 
�i�j�h�k�_�q�g�h�f���\�_�e�b�q�b�g�h�f���i�h�k�_�^�Z���•�_�����������Z�j�Z�����Z���^�h�f�b�g�b�j�Z �e�b�\�Z�^�k�d�Z���p�j�g�b�p�Z �b���d�Z�j�[�h�g�Z�l�g�b �q�_�j�g�h�a�_�f.  

�™ �B�f�Z���h�do 3000 �j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�b�o���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�o���]�Z�a�^�b�g�k�l�Z�\�Z�� 
�™ �I�h�k�e�_�^�ƒ�b�o�� �]�h�^�b�g�Z���� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�� �i�j�h�b�a�\�h�{�Z�q�b�� �f�g�h�]�h�� �\�b�r�_�� �d�h�j�b�k�l�_�� �i�h�^�k�l�b�p�Z�•�g�Z�� �k�j�_�^�k�l�\�Z��

�i�j�_�^�\�b�{�_�g�Z���a�Z�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�_�� �g�Z�f�_�g�_�� ���k�l�h�q�Z�j�l�k�\�h���� �f�_�o�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���� �i�h�^�b�a�Z�ƒ�_�� �\�h�„�ƒ�Z�d�Z���� �k�b�k�l�_�f�b�� �a�Z��
�g�Z�\�h�^�ƒ�Z�\�Z�ƒ�_���b���^�j�������j�Z�a�g�b�f���I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b�f���b���J�_�i�m�[�e�b�q�d�b�f���f�_�j�Z�f�Z���b���m�a���i�h�f�h�„���D�Z�g�p�_�e�Z�j�b�•�_���a�Z���E�?�J��
�H�M���D�m�e�Z���h�k�l�\�Z�j�m�•�m���m�k�i�_�r�g�h�k�l���i�j�_�d�h�����������h�^�h�[�j�_�g�b�o���i�h�^�k�l�b�p�Z�•�Z 

�™ �M���k�l�j�m�d�l�m�j�b���i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�_���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���i�j�_�h�\�e�Z�{�m�•�_���i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�Z���j�Z�l�Z�j�k�d�b�o���d�m�e�l�m�j�Z����
�^�h�d���•�_���\�h�„�Z�j�k�l�\�h���k�e�Z�[�b�•�_���b�a�j�Z�`�_�g�h���� 

�™ �K�l�h�q�g�b���n�h�g�^���•�_���m���^�j�m�r�l�\�_�g�b�f���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�����i�j�h�l�_�d�e�b�o���]�h�^�b�g�Z���a�g�Z�l�g�h���k�f�Z�ƒ�_�g�����Z���b�k�l�h���l�Z�d�h���•�_����
�m�k�e�m�`�g�b���l�h�\���d�h�^���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�g�b�o���i�j�h�b�a�\�h�{�Z�q�Z���\�_�h�f�Z���j�_�^�m�p�b�j�Z�g�������H�^���a�_�f�‚�h�j�Z�^�g�b�q�d�b�o���a�Z�^�j�m�]�Z���i�h��
�\�_�e�b�q�b�g�b���k�_���b�a�^�\�Z�•�Z�•�m���A�A���Ä���I�h�‚�Z�³���b���A�A���Ä���K�h�d�h�e�Z�p�³ 

�™ �I�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�Z���i�h�\�j�„�Z���k�_���h�[�Z�\�‚�Z���g�Z������������ ha 

�™ �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z�����f�m�e�l�b�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z���b���f�m�e�l�b�d�m�e�l�m�j�Z�e�g�Z���k�j�_�^�b�g�Z, �Z���m���k�e�m�`�[�_�g�h�•���m�i�h�l�j�_�[�b���k�m���k�j�i�k�d�b��
�•�_�a�b�d���b���„�b�j�b�e�b�q�g�h���i�b�k�f�h�����f�Z�{�Z�j�k�d�b���b���j�m�k�b�g�k�d�b���•�_�a�b�d���b�����ƒ�b�o�h�\�Z���i�b�k�f�Z�� 

�™ �J�Z�a�e�b�q�b�l�h�k�l�b���g�_�]�m�•�m���b���q�m�\�Z�•�m�����i�h�k�_�[�g�h���d�j�h�a���j�Z�^���[�j�h�•�g�b�o���d�m�e�l�m�j�g�h��- �m�f�_�l�g�b�q�d�b�o���^�j�m�r�l�Z�\�Z�� 
�™ �L�j�Z�^�b�p�b�h�g�Z�e�g�h���k�_���m���d�m�e�k�d�h�•���h�i�r�l�b�g�b���h�^�j�`�Z�\�Z�•�m���N�_�k�l�b�\�Z�e�b�����Z�f�Z�l�_�j�k�d�b�o���i�h�a�h�j�b�r�l�Z���K�j�[�b�•�_����

�j�m�k�b�g�k�d�_���d�m�e�l�m�j�_�������P�j�\�_�g�Z���j�m�`�Z�������i�h�_�a�b�•�_�����;�m�e�d�Z�������m�d�j�Z�•�b�g�k�d�_���d�m�e�l�m�j�_�����D�Z�e�b�g�Z�������>�j�Z�f�k�d�b��
�f�_�f�h�j�b�•�Z�e�������I�_�l�Z�j���J�b�a�g�b�„�����-�Z�{�Z���������f�Z�g�b�n�_�k�l�Z�p�b�•�_�������>�Z�g�b���B�k�b�^�h�j�Z���;�Z�•�b�„�Z- �3�_�k�_�g���k�l�b�`�_���^�m�ƒ�h��
�f�h�•�Z�������B�\�Z�ƒ�k�d�h���p�\�_�„�_�������K�_�g�l�_�e�_�d�h�•�_�\�b���^�Z�g�b�����b���^�j�m�]�b���d�m�e�l�m�j�g�b���b���k�i�h�j�l�k�d�b���^�h�]�Z�{�Z�•�b 

�™ �M���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���i�h�k�l�h�•�_���k�j�_�^�ƒ�_���k�l�j�m�q�g�_���r�d�h�e�_���m���h�[�e�Z�k�l�b���_�d�h�g�h�f�b�•�_�����f�Z�r�b�g�k�l�\�Z�� �_�e�_�d�l�j�h�l�_�o�g�b�d�_���b��
�i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_ 

 
 

�™ �H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���i�h�k�_�^�m�•�_���\�_�e�b�d�b���i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e��
�]�_�h�l�_�j�f�Z�e�g�b�o���\�h�^�Z���d�h�•�b���g�b�•�_���a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�_��
�d�h�j�b�r�„�_�g�����Z���m���[�m�^�m�„�g�h�k�l�b���[�b���f�h�]�e�Z���^�Z���k�_��
�b�k�d�h�j�b�k�l�b���a�Z���j�Z�a�\�h�•���[�Z�ƒ�k�d�h�]���l�m�j�b�a�f�Z 

�™ �D�h�f�i�Z�g�b�•�Z���Ä�J�h�^�b�„�³���i�h�j�_�^�����i�h�]�h�g�Z���a�Z��
�i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�m���[�_�a�Z�e�d�h�o�h�e�g�b�o���i�b�„�Z���b���f�b�g�_�j�Z�e�g�_��
�\�h�^�_���b�f�Z���b���l�m�j�b�k�l�b�q�d�b���d�h�f�i�e�_�d�k���k�Z���F�h�l�_�e�h�f��
(�������e�_�`�Z�•�Z���m���������k�h�[�Z�������f�b�g�b���k�i�h�j�l�k�d�b���p�_�g�la�j��
�a�Z���l�_�g�b�k�����f�Z�e�b���n�m�^�[�Z�e�����d�h�r�Z�j�d�m�����h�^�[�h�•�d�m���g�Z��
�i�_�k�d�m�������d�Z�j�l�b�g�]���k�l�Z�a�m�����\�_�r�l�Z�q�d�h���•�_�a�_�j�h���a�Z��
�d�m�i�Z�ƒ�_���k�Z���l�h�[�h�]�Z�g�h�f�����q�Z�j�^�m���g�Z���•�_�a�_�j�m���b��
�d�m�i�h�e�m���a�Z���d�h�g�p�_�j�l�_�� 

 
�™ �F�Z�e�b���K�l�Z�i�Z�j���k�f�_�r�l�_�g���g�Z���h�[�Z�e�Z�f�Z��

�<�_�e�b�d�h�]���[�Z�q�d�h�]���d�Z�g�Z�e�Z���k�Z���i�j�_�\�h�^�g�b�p�h�f��
�d�h�•�Z���i�h�l�b�q�_���b�a���\�j�_�f�_�g�Z���]�j�Z�^�ƒ�_���d�Z�g�Z�e�Z��
(1793-�������������b�f�Z���k�\�_���m�k�e�h�\�_���^�Z���i�h�k�l�Z�g�_��
�p�_�g�l�Z�j���g�Z�m�l�b�q�d�h�]�����k�_�h�k�d�h�]�������e�h�\�g�h�]���b��
�j�b�[�h�e�h�\�g�h�]���l�m�j�b�a�f�Z.  

 
�™ �G�Z���k�i�h�j�l�k�d�h�f���i�h�‚�m�����Z�d�l�b�\�g�h���j�Z�^�_���[�j�h�•�g�b���d�e�m�[�h�\�b���m���g�Z�•�j�Z�a�e�b�q�b�l�b�•�b�f���k�i�h�j�l�k�d�b�f���^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�f�Z�����Z��

�g�_�d�b���h�^���ƒ�b�o���k�_���l�Z�d�f�b�q�_�����m���k�Z�\�_�a�g�b�f���e�b�]�Z�f�Z���b���g�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���l�Z�d�f�q�_�ƒ�b�f�Z�����G�Z�•�i�h�a�g�Z�l�b�•�b���k�m����
�j�m�d�h�f�_�l�g�b���d�e�m�[���P�j�\�_�g�d�Z�����d�Z�j�Z�l�_���d�e�m�[ �O�Z�•�^�m�d�����d�m�]�e�Z�r�d�b���d�e�m�[���O�Z�•�^�m�d�������Z���a�g�Z�q�Z�•�g�_���j�_�a�m�e�l�Z�l�_���i�h�k�l�b�`�m��
�b�����^�j�m�]�_���k�i�h�j�l�b�k�l�d�b�ƒ�_���b���k�i�h�j�l�b�k�l�b���m���Z�l�e�_�l�b�p�b�����d�h�r�Z�j�p�b�����h�^�[�h�•�p�b���b�l�^ 

 
 
 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�?�@�G�I�>�K�;�O�L�E�C���J�I�?�;�Q�C 5  
 

�M�[�\�`�f�[��1.1 �N�j�i�k�`�_�h�c���j�k�`�^�f�`�_���\�k�i�‚�[���l�m�[�h�i�]�h�c�e�[�����n���j�`�k�c�i�_�n���i�_���������������_�i���������������^�i�_�c�h�`���j�i���h�[�l�`�ƒ�`�h�c�g�� 
                  �g�`�l�m�c�g�[���n���i�j�s�m�c�h�c���E�n�f�[�� 

 1948. 1953. 1961. 1971. 1981. 1991. 2002. 2011. 

�E�k�n�s�r�c�… 2791 2846 3281 2927 2658 2477 2353 1852 

�E�n�f�[ 10704 11733 13609 17245 18847 19311 19301 17866 

�F�c�j�[�k 1696 1565 1890 1609 1506 1456 1807 1482 

�H�i�]�[���Q�k�]�`�h�e�[ 515 461 592 419 453 508 524 420 

�K�n�l�e�c���E�k�l�m�n�k 5874 6115 5873 5960 5826 5636 5213 4585 

�L�c�]�[�q 11029 11105 11448 10469 9979 9514 8992 7895 

�Q�k�]�`�h�e�[ 6879 7797 9369 10098 10629 10409 10163 9001 

�N�e�n�j�h�i 39488 41622 46062 48727 49898 49311 48353 43101 
 

�;�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���•�_���m���i�h�j�Z�k�l�m���^�h���������������]�h�^�b�g�_�����Z���h�^���������������•�_���m���i�Z�^�m���m���k�\�b�f��
�g�Z�k�_�‚�_�g�b�f���f�_�k�l�b�f�Z���h�i�r�l�b�g�_,  �b�a�m�a�_�\���m���E�b�i�Z�j�m���b���G�h�\�h�•���P�j�\�_�g�d�b, �]�^�_���k�_ �[�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���i�h�\�_�„�Z�h���m��
�i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������]�h�^�b�g�_���^�h���������������]�h�^�b�g�_���a�[�h�]���^�h�e�Z�k�d�Z���\�_�e�b�d�h�]���[�j�h�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�Z��. 

 

�M�[�\�`�f�[��2.2  �?�i�l�`�ƒ�`�h�i���l�m�[�h�i�]�h�c�s�m�]�i���n���i�j�s�m�c�h�n���E�n�f�[���j�k�`�g�[���j�i�_�k�n�r�c�‚�c�g�[���l�[���e�i�‚�`�^���l�`���_�i�l�`�f�c�f�i���c�� 
                     �]�k�`�g�`�h�n���_�i�l�`�ƒ�`�„�[�� �n���j�`�k�c�i�_�n���i�_������80�����_�i��������������� �̂i�_�c�h�`�� 

 

�?�i�l�`�ƒ�`�h�i���l�m�[�h�i�]�h�c�s�m�]�i���j�k�`�g�[���j�i�_�k�n�r�‚�n���l�[���e�i�‚�`�^���l�`���_�i�l�`�f�c�f�i �c�� �]�k�`�g�`�h�n���_�i�l�`�ƒ�`�„�[�� 

�I�j�s�m�c�h�[ �M�d�m�i�g�h 

�>�h�k�_�‚�_�g�h���b�a���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ 
 

�>�h�k�_�‚�_�g�h���b�a���^�j�m�]�b�o���a�_�f�Z�‚�Z 
 

�k�\�_�]�Z 

�b�a���b�k�l�_���h�[�e�Z�k�l�b 
 

�b�a���^�j�m�]�_��
�h�[�e�Z�k�l�b 

�k�\�_�]�Z 

�b�a���[�b�\�r�b�o���j�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�N�J�3�����b���l�h�� 
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�b
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f�Z
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Z

 

 
 

�b�a�����b�k�l�_��
�h�i�r�l�b�g�_ 

 
 
 

�b�a��
�^�j�m�]�_��
�h�i�r�l�b

�g�_ 

  
�b

�a
���

;�b
�O

 

 
�b

�a
���

F
�D

�d
�_

�^
�h

�g
�b
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K
�e
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_�
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���

O
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\�D
�l�

k�
d�
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�b

�a
���

P
�j�

g�
_�

��=
�h

�j�
_�

�
 

�E�n�f�[ 16979 8303 3016 919 4368 8673 3664 157 72 2380 1895 508 

�������������c���j�k�` 8925 3509 1062 397 2050 5416 2672 132 29 752 1647 184 

1981–1985   927 586 285 58 243 341 145 5 11 27 72 81 

1986–1990   870 594 293 60 241 275 131 5 4 48 59 29 

1991–1995 1950 499 217 57 225 1450 429 4 19 950 23 26 

1996–2000 1413 714 248 67 399 699 131 1 3 492 29 43 

2001–2005 969 776 351 84 341 193 57 6 1 55 12 62 

�j�i�l�f�`������������ 1234 1085 427 111 547 149 31 4 3 22 25 64 

�H�`�j�i�b�h�[�m�i 691 540 133 85 322 150 68 - 2 34 28 19 

 

�L�Z�[�_�e�Z��1.3  �;�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z�����i�j�_�f�Z���i�h�i�b�k�m���b�a���������������]�h�^�b�g�_                                                                         
 

 �N�e�n�j�h�i���j�i�j�c�l�[�h�[��
�f�c�q�[  2011 

�<�k�i�‚���l�m�[�h�i�]�h�c�e�[ 
2002 

�C�h�_�`�e�l 
(2002=100) 

�N�e�n�j�[�h���\�k�i�‚����
�_�i�g�[�…�c�h�l�m�[�]�[ 

�<�k�i�‚��
�l�m�[�h�i�]�[ 

�F�c�q�[���n 
�c�h�i�l�m�k�[�h�l�m�]�n 

�E�n�f�[ 43.101 48.353 89,3% 15.408 17.424 939 

 
 

                                                
5 �I�h�^�Z�p�b���J�A�K 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�I�j�_�f�Z���i�h�k�e�_�^�ƒ�b�f���a�\�Z�g�b�q�g�b�f�� �i�h�^�Z�p�b�f�Z���b�a���I�h�i�b�k�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z���b�a����������. �]�h�^�b�g�_�����H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z��
�[�_�e�_�`�b���a�g�Z�q�Z�•�Z�g���i�Z�^�����[�j�h�•�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�b���i�h�i�b�k���� 

�I�h���j�_�a�m�e�l�Z�l�b�f�Z���i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]���i�h�i�b�k�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z���b�a���������������]�h�^�b�g�_���[�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 
�•�_�����������������r�l�h���•�_���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�h�i�b�k���b�a���������������]�h�^�b�g�_�������d�Z�^�Z���•�_���h�g���b�a�g�h�k�b�h���������������������f�Z�ƒ�_���a�Z�������������k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z.  

�I�j�_�f�Z���i�j�h�p�_�g�b���J�_�i�m�[�e�b�q�d�h�]���a�Z�\�h�^�Z���a�Z���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�m���[�j�h�•���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���m���h�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���a�Z���������������]�h�^�b�g�m��
�•�_�������������� 
 �>�\�Z�� �g�Z�•�m�h�q�‚�b�\�b�•�Z�� �m�a�j�h�d�Z�� �h�\�Z�d�\�_�� �g�_�i�h�\�h�‚�g�_�� �^�_�f�h�]�j�Z�n�k�d�_�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�_�� �k�m�� ���� �g�b�a�Z�d�� �g�Z�l�Z�e�b�l�_�l�� �b����
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_���d�Z���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�m���b���\�_�„�b�f���]�j�Z�^�h�\�b�f�Z���m���K�j�[�b�•�b���j�Z�^�b���e�Z�d�r�_�]���g�Z�e�Z�`�_�ƒ�Z���a�Z�i�h�k�e�_�ƒ�Z������ 

�F�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �m�g�m�l�Z�j�� �h�i�r�l�b�g�_�� �k�m�� �m�� �k�f�_�j�m�� �]�j�Z�^�Z�� �D�m�e�_���� �F�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z�� �h�i�r�l�b�g�_�� �k�m�� �i�h�k�_�[�g�h��
�b�a�j�Z�`�_�g�_���d�Z���G�h�\�h�f���K�Z�^�m�����A�g�Z�q�Z�•�Z�g���•�_���[�b�h���b���l�j�_�g�^���b�k�_�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���J�m�k�b�g�Z���b�a���J�m�k�d�h�]���D�j�k�l�m�j�Z���m���D�Z�g�Z�^�m�� 
 
�L�Z�[�_�e�Z��1.4  �I�j�_�]�e�_�^���[�j�h�•�Z���i�h�\�j�r�b�g�Z���d�Z�l�Z�k�l�Z�j�k�d�b�o���h�i�r�l�b�g�Z���b���[�j�h�•�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z���i�h���g�Z�k�_�‚�_�g�b�f�� 
                  �f�_�k�l�b�f�Z���i�j�_�f�Z���i�h�i�b�k�m���b�a���������������]�h�^�b�g�_  
 

�K�`�_����
�\�k�� 

 
�E�[�m�[�l�m�[�k�l�e�[��

�i�j�s�m�c�h�[ 

�J�i�]�k�s�c�h�[��
�e���i�������p�[�� 

 
% 

  
�H�[�l�`�ƒ�[ 

 
�;�j�h�•�� 

�k�l�Z�g�h�\�g�b�d�Z 

 
% 

1.  �E�n�f�[�� 10.955,32 22,75  �E�n�f�[ 17.866 41,5 
2. �Q�k�]�`�h�e�[�� 6.552,22 13,61  �Q�k�]�`�h�e�[   9.001 20,9 

     �H�i�]�[�����Q�k�]�`�h�e�[      420 1,0 
3. �L�c�]�[�q�� 15.313,06  31,82  �L�c�]�[�q   7.895 18,3 
4. �K�n�l�e�c���E�k�l�m�n�k�� 7.318,79 15,20  �K�n�l�e�c�����E�k�l�m�n�k   4.585 10,6 
5. �E�k�n�s�r�c�… 3.959,08 8,22  �E�k�n�s�r�c�…   1.852 4,3 
6.  �F�c�j�[�k�� 4.047,64 8,40  �F�c�j�[�k   1.482 3,4 

�N���E���N���J���H���I���� 48.148,11     100                        43.101  100           
 

�L�Z�[�_�e�Z��1.5  �N�j�i�k�`�_�h�c���j�k�`�^�f�`�_���\�k�i�‚�[���l�m�[�h�i�]�h�e�[���j�i���h�[�l�`�ƒ�`�h�c�g���g�`�l�m�c�g�[���n���j�`�k�c�i�_�n���������������c�����������������^�i�_���� 
 

�H�[�l�`�ƒ�`�h�i��
�g�`�l�m�i 

�<�k�i�‚���l�m�[�h�i�]�h�c�e�[ 
���j�i�j�c�l�������������� 

% �<�k�i�‚���l�m�[�h�i�]�h�c�e�[ 
���j�i�j�c�l��������2.) 

% 

�E�k�n�s�r�c�… 2353 4,9 1852 4,3 

�E�n�f�[ 19301 39,9 17866 41,5 

�F�c�j�[�k 1807 3,7 1482 3,4 

�H�i�]�[���Q�k�]�`�h�e�[ 524 1,1 420 1,0 

�K�n�l�e�c���E�k�l�m�n�k 5213 10,8 4585 10,6 

�L�c�]�[�q 8992 18,6 7895 18,3 

�Q�k�]�`�h�e�[ 10163 21,0 9001 20,9 

�N�e�n�j�h�i  100  100 

 

�L�Z�[�_�e�Z1.6  �K�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�h �h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z�� �i�j�_�f�Z���k�l�Z�j�h�k�l�b�����b���i�h�e�m  
 

�l�m�[�k�i�l�m 0-4 5-9. 10-14. 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 

�n�e�n�j�h�i 1.779 2.131 2.234 2.419 2.862 2.747 2.730 2.748 2.833 

% 4,13 4,94 5,18 5,61 6,64 6,37 6,33 6,38 6,54 

�G 909 1105 1149 1277 1430 1524 1410 1434 1422 

�A 870 1026 1085 1142 1432 1223 1314 1411 1549 

 

�l�m�[�k�i�l�m 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 
85 
+ 

�n�e�n�j�h�i 3.117 3.243 3.394 3.095 2.139 2.362 1.739 1.066 463 

% 7,23 7,52 7,87 7,18 4,96 5,48 4,03 2,47 1,07 

�G 1568 1626 1668 1456 938 1014 676 350 130 

�A 1549 1617 1726 1639 1201 1348 1063 716 333 

 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�L�M�;�6�@���H�;���M�K�A�C�S�M�N���K�;�?�;���H�;���M�@�K�C�M�I�K�C�4�C���I�J�S�M�C�H�@���E�N�F�;6 
 

�G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z�� �k�e�m�`�[�Z�� �a�Z�� �a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_�� �•�_�� �f�h�^�_�j�Z�g�� �•�Z�\�g�b�� �k�_�j�\�b�k�� �d�h�•�b�� �i�j�m�`�Z�� �m�k�e�m�]�_�� �g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�b�f��
�e�b�p�b�f�Z�����b���i�h�k�e�h�^�Z�\�p�b�f�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�� 
 

�L�Z�[�_�e�Z���������������D�j�_�l�Z�ƒ�_���g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���m���i�h�k�e�_�^�ƒ�b�o������ �]�h�^�b�g�Z 
 

  
2013. 

 
    2014. 

 
2015. 

 
2016. 

 
2017. 

 
�N�e�n�j�h�i���f�c�q�[ 

 
6.161 

 
5.753 

 
5.447 

 
4.929 

 
3.910 

 
�A�`�h�` 

 
3.035 

 
2.775 

 
2.554 

 
2.327 

 
1.910 

 

�B�a�� �g�Z�\�_�^�_�g�b�o�� �i�h�^�Z�l�Z�d�Z�� �k�_�� �\�b�^�b�� �^�Z�� �k�_�� �[�j�h�•�� �e�b�p�Z�� �k�f�Z�ƒ�m�•�_���� �f�Z�ƒ�b�f�� �^�_�e�h�f�� �a�[�h�]�� �a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z�� �Z��
�\�_�„�b�f���^�_�e�h�f���a�[�h�]���h�^�e�b�\�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z���i�j�_�f�Z���\�_�„�b�f���]�j�Z�^�h�\�b�f�Z�� 
 
�L�Z�[�_�e�Z�����������K�l�Z�j�h�k�g�Z���b���i�h�e�g�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z �m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������^�h���^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_ 
 

�L�m�[�k�i�l�h�[  
�l�m�k�n�e�m�n�k�[ 

�J�i�f�h�[��
�l�m�k�n�e�m�n�k�[ 

 
2015. 

 
2016. 

 
2017. 

15-19 �m 150 145 117 
 �`   59   61  53 

20-24 �m 534 461 307 
 �` 215 179 132 

25-29 �m 624 533 410 
 �` 284 281 211 

30-34 �m 602 503 403 
 �` 288 237 203 

35-39 �m 611 521 404 
 �` 323 279 205 

40-44 �m 675 587 465 
 �` 387 341 265 

45-49 �m 761 657 543 
 �` 397 343 306 

50-54 �m 745 686 565 
 �` 362 356 279 

55-59 �m 539 516 474 
 �` 217 214 217 

60-64 �m 206 222 222 
 �`  22  32  39 
 �m�d�m�i�g�h       5.447       4.929   3.910 
 �`�_�g�_       2.554       2.327   1.910 

 
�L�Z�[�_�e�Z��2.3   �G�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�Z���e�b�p�Z���i�h���k�l�_�i�_�g�m���k�l�j�m�q�g�_���k�i�j�_�f�_���b���i�h�e�m �m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������]�h�^�b�g�_���^�h  
                   �^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_ 
 

   
I 

 
II 

 
III 

 
IV 

 
V 

 
VI-1 

 
VI-2 

 
VII-1 

 
VII-2 

 
VIII 

 
�H�`�b�[�j�i�l�f�`�h�[��
�f�c�q�[������������ 

 
�M�d�m�i�g�h 

 
5.447 

 
1.183 

 
282 

 
1.663 

 
1.867 

 
26 

 
99 

 
75 

 
250 

 
2 

 
0 

 
�` 

 
2.554 

 
552 

 
126 

 
641 

 
977 

 
4 

 
55 

 
45 

 
152 

 
2 

 
0 

 
�H�`�b�[�j�i�l�f�`�h�[��
�f�c�q�[������������ 

 
�M�d�m�i�g�h 

 
4.929 

 
1.082 

 
259 

 
1.496 

 
1.660 

 
25 

 
95 

 
57 

 
247 

 
2 

 
0 

 
�` 

 
2.327 

 
497 

 
113 

 
579 

 
896 

 
3 

 
50 

 
36 

 
151 

 
2 

 
0 

 
�H�`�b�[�j�i�l�f�`�h�[��
�f�c�q�[������������ 

 
�M�d�m�i�g�h 

 
3.910 

 
803 

 
209 

 
1.152 

 
1.136 

 
23 

 
73 

 
49 

 
228 

 
4 

 
0 

 
�` 

 
1.910 

 
385 

 
91 

 
449 

 
757 

 
3 

 
41 

 
29 

 
151 

 
    4   

 
0 

 

�M�d�m�i�g�b���[�j�h�•���g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���e�b�p�Z���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���m��������7�����]�h�^�b�g�b���•�_  3.910, �h�^���l�h�]�Z���•�_�� 
�� ���������e�b�p�Z���k�Z���\�b�k�h�d�h�f���b���\�b�r�h�f���k�l�j�m�q�g�h�f���k�i�j�_�f�h�f�� 
�� �������������e�b�p�Z���k�Z���k�j�_�^�ƒ�h�f���k�l�j�m�q�g�h�f���k�i�j�_�f�h�f�p�Z���k�Z���,���b���,�,���k�l�_�i�_�g�h�f���k�l�j�m�q�g�_���k�i�j�_�f�_ 

 
                                                
6 �E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���a�Z�������������]�h�^�b�g�m 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�B�;�J�I�L�F�@�H�I�L�M 7 
 

�I�j�h�k�_�q�g�Z�� ���;�J�M�L�H���� �a�Z�j�Z�^�Z�� �m�� �h�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �•�Z�g�m�Z�j��– �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�Z�� �i�h�j�_�a�b�f�Z�� �b��
�^�h�i�j�b�g�h�k�b�f�Z���•�_�����������������������^�b�g�Z�j�����^�h�d���•�_���a�Z�j�Z�^�Z���[�_�a���i�h�j�_�a�Z���b���^�h�i�j�b�g�h�k�Z�����G�?�L�H�������������������������^�b�g�Z�j�Z������ 
  
�L�Z�[�_�e�Z����.1   �I�j�h�k�_�q�g�Z���a�Z�j�Z�^�Z�����J�K�>�����m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���m���������������]�h�^�b�g�b���i�j�_�f�Z���i�h�^�Z�p�b�f�Z���J�_�i�m�[�e�b�q�d�h�]�� 
                     �a�Z�\�h�^�Z�����a�Z���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�m 
 

�����������‚�[�h�n�[�k �����������o�`�\�k�n�[�k �����������g�[�k�m �����������[�j�k�c�f �����������g�[�‚ �����������‚�n�h 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

50898 36847 55743 40440 53454 38804 54349 39413 53530 38808 54472 39461 

 
        �����������‚�n�f �����������[�]�^�n�l�m �����������l�`�j�m�`�g�\�[�k �����������i�e�m�i�\�[�k �����������h�i�]�`�g�\�[�k �����������_�`�q�`�g�\�[�k 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�\�k�n�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

�h�`�m�i��
�b�[�k�[�_�[ 

54823 39885 50757 36790 54690 39611 54318 39453 48419 35062 60940 44119 

 
�L�j�_�g�^���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���g�Z���h�^�j�_�{�_�f�h���\�j�_�f�_���•�_���a�Z�k�l�m�i�‚�_�g���m���]�h�l�h�\�h���������� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�b�o���j�Z�^�g�b�o �h�^�g�h�k�Z����

�r�l�h�� �i�h�d�Z�a�m�•�_�� �^�Z�� �•�_�� �k�Z�f�h�� �������� �j�Z�^�g�b�o�� �h�^�g�h�k�Z�� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�h�� �g�Z�� �g�_�h�^�j�_�{�_�g�h�� �\�j�_�f�_���� �M�]�e�Z�\�g�h�f�� �m�� �^�j�`�Z�\�g�b�f��
�i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z���b���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�f�Z�� 

�G�h�\�Z�� �a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �h�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �k�m�� �\�_�a�Z�g�Z�� �a�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�p�_�� �m�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�•�� �a�h�g�b�� �m�� �d�h�•�b�f�Z�� �„�_�� �m��
�������������]�h�^�b�g�b���[�b�l�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�h���g�h�\�b�o�����������j�Z�^�g�b�d�Z�������������j�Z�^�g�b�d�Z���m���N�b�h�j�Z�g�m�������������j�Z�^�g�b�d�Z���m���n�b�j�f�b���?�m�j�h�b�g���b��������
�j�Z�^�g�b�d�Z���m���i�j�_�^�m�a�_�„�m���K�_�\�_�j�i�e�Z�g�l�� 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
7 �E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���a�Z�������������]�h�^�b�g�m 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�H�J�=�:�G�B�A�:�P�B�H�G�:���K�L�J�M�D�L�M�J�:  �E�H�D�:�E�G�?���K�:�F�H�M�I�J�:�<�?���H�I�R�L�B�G�?���D�M�E�: 
 
 

 
 

 
�K�d�m�i�r�l�b�g�Z���h�i�r�l�b�g�_ 
( �������h�^�[�h�j�g�b�d�Z���b�p�_�� 

 
O�i�r�l�b�g�k�d�h���\�_�„�_ 
( 9 �q�e�Z�g�h�\�Z���b�p�Z�� 

�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���h�i�r�l�b�g�_ 

   

 

  
 

�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d 
�K�d�m�i�r�l�b�g�_���h�i�r�l�b�g�_ 

�A�Z�f�_�g�b�d���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z 
�h�i�r�l�b�g�_ 

    
 

�A�Z�f�_�g�b�d���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z��
�K�d�m�i�r�l�b�g�_���h�i�r�l�b�g�_ 

�D�Z�[�b�g�_�l���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z 
�k�Z���� �i�h�f�h�„�g�b�d�Z��
�i�j�_� �̂k�_�^�g�b�d�Z 

   

�K�_�d�j�_�l�Z�j���K�d�m�i�r�l�b�g�_���h�i�r�l�b�g�_ �H�i�r�l�b�g�k�d�Z�����m�i�j�Z�\�Z 
    

�3�Z�\�g�h���i�j�Z�\�h�[�j�Z�g�b�e�Z�r�l�\�h �G�Z�q�_�e�g�b�d���h�i�r�l�b�g�k�d�_��
�m�i�j�Z�\�_ 

 

 

 

 

  
 

�A�Z�f�_�g�b�d���g�Z�q�_�e�g�b�d�Z �h�i�r�l�b�g�k�d�_���m�i�j�Z�\�_ 
 

 

�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���m�i�j�Z�\�m���b���h�i�r�l�_���i�h�k�e�h�\�_ 
 

�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���^�j�m�r�l�\�_�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 
 

�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���n�b�g�Z�g�k�b�•�_ �b���i�j�b�\�j�_�^�m 
 

�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z �m�j�[�Z�g�b�a�Z�f�����k�l�Z�f�[�_�g�h-
�d�h�f�m�g�Z�e�g�_���b���b�f�h�\�b�g�k�d�h-�i�j�Z�\�g�_���i�h�k�e�h�\�_ 

 
�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���b�g�k�i�_�d�p�b�•�k�d�_���i�h�k�e�h�\�_ 

�H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z �•�Z�\�g�_���g�Z�[�Z�\�d�_   
 

�K�e�m�`�[�Z���K�d�m�i�r�l�b�g�_���h�i�r�l�b�g�_���b��
�H�i�r�l�b�g�k�d�h�]���\�_�„�Z���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z 

�D�Z�[�b�g�_�l���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���h�i�r�l�b�g�_ 
 

�D�Z�g�p�_�e�Z�j�b�•�Z���a�Z���e�h�d�Z�e�g�b���_�d�h�g�h�f�k�d�b���j�Z�a�\�h�• 
 

�H�^�_�‚�_�ƒ���a�Z���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�_�������a�Z�r�l�b�l�m��
�`�b�\�h�l�g�_���k�j�_�^�b�g�_���b���_�g�_�j�]�_�l�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 

�M�k�e�m�`�g�b���p�_�g�l�Z�j �h�i�r�l�b�g�_ 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�������I�H�=�E�:�<�4�? 
 

�I�h�^�Z�p�b���h���b�a�[�_�]�e�b�f, �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z  �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z���i�h�� 
�K�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 

 
�����������I�h�^�Z�p�b���M�G�O�P�J-�Z�����D�h�f�_�k�Z�j�b�•�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_�b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_ �b���I�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�Z �a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �m���D�m�e�b 

 
�B�a�\�h�j�b���i�h�^�Z�l�Z�d�Z���h���b�a�[�_�]�e�b�f, �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z���i�h���K�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� 

�m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���k�m�� 
 
�ƒ �a�\�Z�g�b�q�g�b���i�h�i�b�k�b���b���j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�•�_���d�h�•�_���•�_���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�h���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_ �b���M�G�O�P�J 
�ƒ �d�h�f�i�•�m�l�_�j�k�d�Z���_�\�b�^�_�g�p�b�•�Z���I�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���m���D�m�e�b 

 

�M�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� �� �^�Z�g�Z�k�� �m�� �� �h�i�r�l�b�g�b�� �� �D�m�e�Z�� �•�_�� �i�j�_�f�Z�� �d�h�f�i�•�m�l�_�j�k�d�h�•�� �_�\�b�^�_�g�p�b�•�b��
�I�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�Z�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �� �[�h�j�Z�\�b�e�h�� �h�d�h ���������� �� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� �i�j�h�]�g�Z�g�b�o�� �e�b�p�Z���r�l�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �h�d�h�� ������ 
�k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z���b���h�d�h�����������b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� 
 �A�[�h�]�� �\�_�e�b�d�b�o�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�Z���i�h�f�_�g�m�l�_ �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_�� �l�_�r�d�h�� �•�_�� �� �i�j�_�p�b�a�Z�go �m�l�\�j�^�b�l�b �d�h�e�b�d�h�� �‚�m�^�b���� �d�h�•�b�� �k�m��
�`�b�\�_�e�b���g�Z���i�j�h�k�l�h�j�b�f�Z���[�b�\�r�b�o���•�m�]�h�k�e�h�\�_�g�k�d�b�o���j�_�i�m�[�e�b�d�Z �b���D�h�k�h�\�Z���b���F�_�l�h�o�b�•�_�����^�Z�g�Z�k���`�b�\�b���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b��
�h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z���� �I�j�h�p�_�g�Z�� �� �•�_�� �� �h�d�h�� ������������ �r�l�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �h�d�h�� �������m�d�m�i�g�h�]���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�Z �h�i�r�l�b�g�_������ �m���f�_�k�l�m��
�E�b�i�Z�j���•�_���l�Z�•���i�j�h�p�_�g�Z�l���h�d�h���������� 
 

�L�Z�[�_�e�Z�����������I�j�_�]�e�_�^���i�h�^�Z�l�Z�d�Z���M�G�O�P�J-�Z���b���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b�����f�b�]�j�Z�p�b�•�_���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z�� �b�g�l�_�j�g�h�� 
                    �j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b 
 

       �B�]�[�h�c�r�h�c���j�i�j�c�l�c �c�b�\�`�^�f�c�q�[                                             �J�k�i�q�`�„�`�h�c���\�k�i�‚���c�b�\�`�^�f�c�q�[���h�[���_�[�h 
�J�i�j�c�l����������������
�c�b�\�`�^�f�c�q�`���c��
�k�[�m�i�g��
�n�^�k�i�a�`�h�[��
�f�c�q�[�� 

�I�h�i�b�k��������������
�b�a�[�_�]�e�b�p�_���b��
�j�Z�l�h�f��
�m�]�j�h�`�_�g�Z��
�e�b�p�Z 

�b�a�[�_�]�e�b�p�_��
�j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�•�Z��
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3870 3684      949 886 784 667 410 372 368 315 258 251 
 

�K�`�^�c�l�m�k�i�]�[�h�[���C�K�F �J�k�i�q�`�„�`�h�c���\�k�i�‚���c�h�m�`�k�h�i���k�[�l�`�ƒ�`�h�c�p���f�c�q�[ �h�[���_�[�h�� 

        �������������^�i�_�c�h�[ 25.08.2008. 2010. 31.12.2011. 01.09.2012. 19.06.2014. 19.06.2015. 19.06.2016. 01.07.2017. 

219 239 246 246 245 150 150 150 150 
 

�J�i�]�k�[�m�h�c�q�c���j�i���L�j�i�k�[�b�n�g�n���i���k�`�[�_�g�c�l�c�‚�c���j�i���^�i�_�c�h�[�g�[���j�i�]�k�[�m�e�[ 
2006-�������������^�i�_�c�h�[ �������������]�h�^�b�g�Z �������������]�h�^�b�g�Z �������������]�h�^�b�g�Z �������������]�h�^�b�g�Z 20���������]�h�^�b�g�Z �������������]�h�^�b�g�Z �N�E�N�J�H�I�� 

/ 2 3 4 2 8 2 21 
 

�I�h�k�e�_�^�ƒ�b���a�\�Z�g�b�q�g�b���i�h�i�b�k���a�Z���b�a�[�_�]�e�Z���e�b�p�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���•�_���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�h��������������������������
�]�h�^�b�g�_���� �G�Z�� �l�h�f�� �i�h�i�b�k�m�� �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�� �k�l�Z�l�m�k�� �•�_�� �i�h�l�\�j�{�_�g�� �a�Z�� �������� �e�b�p�Z�� �m�� �d�m�e�k�d�h�•�� �h�i�r�l�b�g�b�� �b�� �k�Z�f�h�� �l�Z�� �e�b�p�Z�� �k�m��
�b�f�Z�e�Z���f�h�]�m�„�g�h�k�l���^�Z���g�Z�i�j�Z�\�_���g�h�\�m�����k�\�_�l�e�h���i�e�Z�\�m������ �b�a�[�_�]�e�b�q�d�m���e�_�]�b�l�b�f�Z�p�b�•�m�����;�j�h�•���_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�g�b�o���b�g�l�_�j�g�h��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���m���d�m�e�k�d�h�•���h�i�r�l�b�g�b�����������������]�h�^�b�g�_�����•�_���[�b�h���������� 
 �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���•�_���g�Z���h�k�g�h�\�m���l�b�o���i�h�^�Z�l�Z�d�Z�����b���[�j�h�•�Z���m�d�b�^�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�q�d�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���j�Z�^�b��
�i�h�\�j�Z�l�d�Z���b�e�b���j�_�]�m�e�b�k�Z�ƒ�Z���e�b�q�g�_���d�Z�j�l�_���m���K�j�[�b�•�b���b�a�\�j�r�b�h���i�j�h�p�_�g�m���i�h���d�h�•�h�•�����g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���d�m�e�k�d�_���h�i�r�l�b�g�_���g�Z��
�^�Z�g�����������������������������]�h�^�b�g�_���b�f�Z�����������b�a�[�_�]�e�b�o���b����50 �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���� 
 �M�d�m�i�Z�g�� �[�j�h�•�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �•�_�� ��1 �a�Z�� �i�_�j�b�h�^�� �h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� �d�j�Z�•�Z��
2017�����]�h�^�b�g�_�� 
 

�����������B�a�[�_�]�e�b�p�_���i�h���^�j�`�Z�\�b���i�h�j�_�d�e�Z 
 
               �M�a�b�f�Z�•�m�„�b�� �m�� �h�[�a�b�j�� �k�\�_�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �d�h�•�_�� �k�m�� �m��
�h�^�j�_�{�_�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �[�h�j�Z�\�b�e�_�� �m�� �h�i�r�l�b�g�b�� �.�m�e�Z���� �Z�� �i�h��
�_�\�b�^�_�g�p�b�•�b �I�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�Z�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_���� �h�d�h�� �������� �•�_��
�i�h�j�_�d�e�h�f���b�a���O�j�\�Z�l�k�d�_���� �� �������� �b�a���;�h�k�g�_���b���O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�_��    
�Z���^�\�Z�^�_�k�_�l�Z�d���b�a���K�e�h�\�_�g�b�•�_�� 

 
 

 
 

�^�j�`�Z�\�Z���i�h�j�_�d�e�Z �[�j�h�•���b�a�[�_�]�e�b�p�Z % 

�O�j�\�Z�l�k�d�Z 5769 68,47 
�;���b���O 2657 31,53 
�m�d�m�i�g�h 8426 100,00 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�����������B�a�[�_�]�e�b�p�_���b���j�Z�k�_�‚�_�g�b���i�h���]�h�^�b�g�Z�f�Z���^�h�e�Z�k�d�Z 
 

    
 
               �>�h�e�Z�a�Z�d�����b�a�[�_�]�e�b�p�Z���m���h�i�r�l�b�g�m���D�m�e�Z���i�h�q�_�h���•�_�����m���•�m�g�m�������������� �]�h�^�b�g�_���b���d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h���l�j�Z�•�Z�h���^�h������������
�]�h�^�b�g�_, �Z���d�Z�k�g�b�•�_��je  �g�Z�k�l�Z�\�‚�_�g���m���i�j�h�p�_�k�m���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z���b�a���^�j�m�]�b�o���^�_�e�h�\�Z�����K�j�[�b�•�_ 
 �=�j�Z�{�Z�g�b�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z���� �>�h�f�� �a�^�j�Z�\�‚�Z���� �P�_�g�l�Z�j�� �a�Z�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�b�� �j�Z�^���� �n�Z�[�j�b�d�_�� ���� �m�k�l�Z�g�h�\�_�� �b�� �^�j�`�Z�\�g�b��
�h�j�]�Z�g�b���i�h�d�Z�a�Z�e�b���k�m �o�m�f�Z�g�h�k�l���b���j�Z�a�m�f�_�\�Z�ƒ�_���m���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�m���j�Z�a�g�h�\�j�k�g�b�o���i�j�h�[�e�_�f�Z���‚�m�^�b���m���g�_�\�h�‚�b���� 
 �M�� �i�j�\�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �l�Z�� �i�h�f�h�„�� �•�_�� �k�l�b�a�Z�e�Z�� �h�^�� �]�j�Z�{�Z�g�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �g�Z�r�_�� �h�i�r�l�b�g�_���� �Z�� �d�Z�k�g�b�•�_�� �b�� �h�^��
�j�_�i�m�[�e�b�q�d�b�o���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o���o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�b�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�� 
 

�G�Z�•�\�_�„�b���[�j�h�•���b�a�[�_�]�e�b�p�Z���m���h�i�r�l�b�g�m���D�m�e�Z���•�_���^�h�r�Z�h�� 
 

�ƒ 1991.- �����������]�h�^�b�g�_��– �g�Z�d�h�g���b�a�[�b�•�Z�ƒ�Z���j�Z�l�g�b�o���k�m�d�h�[�Z��
�m���[�b�\�r�b�f���•�m�]�h�k�e�h�\�_�g�k�d�b�f�� �j�_�i�m�[�e�b�d�Z�f�Z���K�e�h�\�_�g�b�•�b����
�O�j�\�Z�l�k�d�h�•���b���;�h�k�g�b�� �b���O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�b 
 

�ƒ �i�h�k�e�_�� �Z�\�]�m�k�l�Z�� ������������– �d�Z�h�� �i�j�h�]�g�Z�g�b�� �m�� �\�h�•�g�h�•������
�h�i�_�j�Z�p�b�•�b���©�H�e�m�•�Z�ª 
 

�ƒ �h�^�� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ������������ �b�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b–�i�h�k�e�_��
�i�h�l�i�b�k�b�\�Z�ƒ�Z���>�_�•�l�h�g�k�d�h�]���k�i�h�j�Z�a�m�f�Z 
 

�ƒ ������������ �]�h�^�b�g�_��- �i�h�k�e�_�� �� �j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_�� �K�j�_�f�k�d�h��– 
�[�Z�j�Z�ƒ�k�d�_���h�[�e�Z�k�l�b���m���O�j�\�Z�l�k�d�m�� 

 

 

�G�Z�•�\�_�„�b���[�j�h�•���B�J�E���•�_���^�h�r�Z�h���������������]�h�^�b�g�_��
�l�h�d�h�f���[�h�f�[�Z�j�^�h�\�Z�ƒ�Z���b���g�Z�d�h�g��
�i�h�l�i�b�k�b�\�Z�ƒ�Z���D�m�f�Z�g�h�\�k�d�h�]���k�i�h�j�Z�a�m�f�Z 
  

�H�[�‚�b�h�[�r�[�‚�h�c�‚�n���n�f�i�^�n���n���`�]�c�_�`�h�m�c�k�[�„�n���c�b�\�`�^�f�c�q�[���c���k�[�l�j�i�_�`�f�c���p�n�g�[�h�c�m�[�k�h�`���j�i�g�i�…�c���i�_�c�^�k�[�f�[��
�‚�`���I�j�s�m�c�h�l�e�[���i�k�^�[�h�c�b�[�q�c�‚�[���Q�k�]�`�h�i�^���e�k�l�m�[�� 
 �>�h�g�h�r�_�ƒ�_�f���A�Z�d�h�g�Z���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z�����Z�i�j�b�e�Z���f�_�k�_�p�Z���������������]�h�^�b�g�_���k�l�\�h�j�_�g�Z���•�_���a�Z�d�h�g�k�d�Z���j�_�]�m�e�Z�l�b�\�Z��
�a�Z���n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_���H�i�r�l�b�g�k�d�h�]���r�l�Z�[�Z���b���b�f�_�g�h�\�Z�ƒ�_���h�i�r�l�b�g�k�d�h�]�����i�h�\�_�j�_�g�b�d�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z�����a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_�� 
                �M�� �a�[�j�b�ƒ�Z�\�Z�ƒ�m�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�Z�� �•�_�� �m�k�i�_�r�g�Z�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z���� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_, 
�F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���a�^�j�Z�\�‚�Z, �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���a�Z���\�_�a�_���k�Z���K�j�[�b�f�Z���b�a�\�Z�g���K�j�[�b�•�_, �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���a�Z���j�Z�^�����[�h�j�q�d�Z��
�b�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�Z�� �i�b�l�Z�ƒ�Z���� �P�j�\�_�g�b�f�� �d�j�k�l�h�f�� �K�j�[�b�•�_ �b���P�j�\�_�g�b�f�� �d�j�k�l�h�f���<�h�•�\�h�^�b�g�_, �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �d�h�f�b�l�_�l�h�f��
�p�j�\�_�g�h�]�� �d�j�k�l�Z, �M�G�O�P�J-�h�f��- �<�b�k�h�d�b�f�� �d�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �M�G �b �^�j�m�]�b�f�� �o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�b�f��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z. 
 

2.4.  �J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m�i�b�l�g�b�d�Z���k�i�j�h�\�_�^�_�g�h�]���m���f�Z�j�l�m���������������]�h�^�b�g�_���f�_�{�m���b�a�[�_�]�e�b�f���b���B�J�E �m�� �H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 
 

 �K�Z���p�b�‚�_�f���^�Z���k�_���g�Z�i�j�Z�\�b���[�h�‚�Z���[�Z�a�Z���i�h�^�Z�l�Z�d�Z���b���m�k�i�h�k�l�Z�\�b�b���[�h�‚�Z���d�h�f�m�g�b�d�Z�p�b�•�Z���k�Z���b�a�[�_�]�e�b�f���b���B�J�E  
�e�h�d�Z�e�g�Z���k�Z�f�h�m�j�Z�\�Z���•�_���d�j�Z�•�_�f�������������]�h�^�b�g�_ �n�h�j�f�b�j�Z�e�Z���H�^�[�h�j���a�Z���b�a�[�_�]�e�Z, �i�j�h�]�g�Z�g�Z �b���j�Z�k�_�‚�_�g�Z �e�b�p�Z���d�h�•�b���k�m��
�q�b�g�b�e�b�����i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�p�b���b�a�[�_�]�e�b�o���b���B�J�E�� �b�a���k�\�b�o���g�Z�k�_�‚�_�g�b�o���f�_�k�l�Z���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���b���I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_��  
 �M�����f�Z�j�l�m���������������]�h�^�b�g�_���q�e�Z�g�h�\�b���H�^�[�h�j�Z���k�m���k�i�j�h�\�_�e�b���m�i�b�l�g�b�d���m���k�\�b�f���f�_�k�l�b�f�Z���h�i�r�l�b�g�_�����Z���h�^�]�h�\�h�j�b��
�^�h�[�b�•�_�g�b���m�i�b�l�g�b�d�h�f���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�e�b���k�m���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_���i�h�^�Z�l�d�_���h���i�j�h�[�e�_�f�b�f�Z���b���i�h�l�j�_�[�Z�f�Z���h�\�_���i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���� 
 �I�j�_�^�i�h�k�l�Z�\�d�Z���•�_���^�Z���k�m���k�_���a�Z���i�h�i�m�ƒ�Z�\�Z�ƒ�_���m�i�b�l�g�b�d�Z���h�^�e�m�q�b�e�Z���e�b�p�Z���d�h�•�Z���k�m���k�_���h�i�j�_�^�_�e�b�e�Z���a�Z �l�j�Z�•�g�m�� 
�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�m���m���g�_�d�h�f���h�^���f�_�k�l�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���Z�e�b���g�b�k�m���j�_�r�b�e�b���k�\�h�•�_ �h�k�g�h�\�g�_���_�]�a�b�k�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�_���i�j�h�[�e�_�f�_���� 
 �M�d�m�i�g�h���•�_���m�i�b�l�g�b�d���i�h�i�m�ƒ�_�g���m�����������^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z���k�Z�������������q�e�Z�g�h�\�Z�� 
 
 

�^�i�_�c�h�[��
�_�i�f�[�l�e�[ 

�\�k. 
�c�b�\�`�^�f�c�q�[ % 

1992 2395 28,42 
1993 299 3,55 
1994 134 1,59 
1995 1026 12,18 
1996 2370 28,13 
1997 380 4,51 
1998 1554 18,44 
1999 268 3,18 

�m�d�m�i�g�h 8426 100,00 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�L�Z�[�_�e�Z �b���]�j�Z�n�b�d �h���[�j�h�•�m���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z �b���k�l�Z�f�[�_�g�h�•���k�b�l�m�Z�p�b�•�b �i�j�_�f�Z���m�i�b�l�g�b�d�m���k�i�j�h�\�_�^�_�g�h�f���m���f�Z�j�l�m��������������
�]�h�^�b�g�_���f�_�{�m���b�a�[�_�e�b�f���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�f�����e�b�p�b�f�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 

 
�M�;�<�@�F�;�����������[���������������������������������� 
�K�(�B�N�F�M�;�M�C���N�J�C�M�H�C�E�;���L�J�K�I�=�?�@�H�I�>���N��
�G�;�K�M�N���������������>�I�?�C�H�@���G�@�.�N���C�B�<�@�>�F�C�G��
�C���C�K�F���N���I�J�S�M�C�H�C���E�N�F�; 
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�<�k�i�‚�� �_�i�g�[�…�c�h�l�m�[�]�[�� �n�� �e�i�‚�c�g�[�� �‚�`��
�l�j�k�i�]�`�_�`�h���n�j�c�m�h�c�e�� 

155 110 91 90 31 19 496 

�<�k�i�‚���_�i�g�[�…�c�h�l�m�[�]�[���j�i�_�l�m�[�h�[�k�[�� 71 23 39 49 19 4 205 

�<�k�i�‚�� �_�i�g�[�…�c�h�l�m�[�]�[�� �l�[�� �l�i�j�l�m�]�`�h�i�g��
�e�n�…�i�g�� 

68 85 52 40 12 15 272 

�<�k�i�‚���f�c�q�[�����`�]�c�_�`�h�m�c�k�[�h�c�p���n�j�c�m�h�c�e�i�g 453 356 324 301 78 65 1577 
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�D�m�e�Z �E�b�i�Z�j �K�b�\�Z�p �P�j�\�_�g�d�Z �D�j�m�r�q�b�„ �J���D�j�k�l�m�j

�;�j�h�•���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z���m���d�h�•�b�f�Z���•�_���k�i�j�h�\�_�^�_�g���m�i�b�l�g�b�d��

�;�j�h�•���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z���i�h�^�k�l�Z�g�Z�j�Z��

�;�j�h�•���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z���k�Z���k�h�i�k�l�\�_�g�h�f���d�m�„�h�f��

 
 

2.5�����J�_�]�b�h�g�Z�e�g�b���k�l�Z�f�[�_�g�b���i�j�h�•�_�d�Z�l 
  

 �M�a���b�g�l�_�a�b�\�g�m���^�b�i�e�h�f�Z�l�k�d�m���Z�d�l�b�\�g�h�k�l���b���i�h�f�h�„���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���a�Z�•�_�^�g�b�p�_�����g�Z�j�h�q�b�l�h���M�G�O�P�J-�Z�����H�?�;�K-
�Z���� �?�\�j�h�i�k�d�_���d�h�f�b�k�b�•�_�����K�Z�\�_�l�Z���?�\�j�h�i�_���b���K�:�>�����m���f�Z�j�l�m���f�_�k�_�p�m���������������]�h�^�b�g�_�����h�^�j�`�Z�g�Z���•�_���J�_�]�b�h�g�Z�e�g�Z��
�F�b�g�b�k�l�Z�j�k�d�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���q�b�f�_���•�_���h�l�i�h�q�_�h���i�j�h�p�_�k���j�_�]�b�h�g�Z�e�g�_���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���m���i�j�h�g�Z�e�Z�`�_�ƒ�m��
�l�j�Z�•�g�b�o���j�_�r�_�ƒ�Z���a�Z���i�j�h�[�e�_�f�_���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z���� 
 �M���;�_�q�m���•�_�����������•�m�g�Z���������������]�h�^�b�g�_�����i�j�_�a�_�g�l�h�\�Z�g���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�b���i�j�h�•�_�d�Z�l�����i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�•�Z����Joint Program for 
Durable Solutions for Refugees and Internally Displace Persons - Regional Cooperation�����<�e�Z�^�_���;�h�k�g�_���b��
�O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�_�����J�_�i�m�[�e�b�d�_���O�j�\�Z�l�k�d�_�����P�j�g�_���=�h�j�_���b���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�������K�j�[�b�•�Z���k�_���m���b�k�d�Z�a�b�\�Z�ƒ�Z���i�h�l�j�_�[�Z���m��
�k�\�h�f���i�j�h�•�_�d�l�m���j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z���i�h�^�Z�p�b�f�Z���b�a���:�g�Z�e�b�a�_���k�l�Z�ƒ�Z���b���i�h�l�j�_�[�Z���b�a���������������]�h�^�b�g�_���b���i�h�^�Z�p�b�f�Z���b�a���:�g�d�_�l�_���h��
�[�b�\�r�b�f���g�h�k�b�h�p�b�f�Z���k�l�Z�g�Z�j�k�d�h�]���i�j�Z�\�Z�����h�^�g�h�k�g�h���a�Z�l�j�Z�`�b�e�Z���•�_�����������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���a�Z���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�b�o��
�i�h�l�j�_�[�Z���a�Z�����������������i�h�j�h�^�b�p�Z���m���i�h�l�j�_�[�b�����h�d�h�����������������e�b�p�Z���� �>�Z�g�Z���������g�h�\�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_�����h�^�j�`�Z�g�Z���•�_��
�I�j�_�]�e�_�^�g�Z���f�b�g�b�k�l�Z�j�k�d�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���l�h�d�h�f���d�h�•�_���•�_���i�h�l�i�b�k�Z�g�Z���A�Z�•�_�^�g�b�q�d�Z���>�_�d�e�Z�j�Z�p�b�•�Z.  
 �>�h�g�Z�l�h�j�k�d�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z���•�_���h�^�j�`�Z�g�Z�����������Z�i�j�b�e�Z���������������]�h�^�b�g�_���m���K�Z�j�Z�•�_�\�m�� �G�Z�d�h�g���h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�Z��
�^�h�g�Z�l�h�j�k�d�_���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�����m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�����k�i�j�h�\�_�^�_�g�h���•�_���_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�b�o���i�h�l�j�_�[�Z��
�g�Z�•�m�]�j�h�`�_�g�b�•�b�o���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�����b���m�l�\�j�{�_�g�_���k�m���k�l�Z�f�[�_�g�_���i�h�l�j�_�[�_���b���i�h�`�_�‚�g�Z���k�l�Z�f�[�_�g�Z���j�_�r�_�ƒ�Z����������������
�b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z������ 
 �M���p�b�‚�m���i�j�b�i�j�_�f�_���i�j�h�•�_�d�l�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�����k�i�j�h�\�_�^�_�g�h���•�_���_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�b�o���i�h�l�j�_�[�Z��
�g�Z�•�m�]�j�h�`�_�g�b�•�b�o�����b���m�l�\�j�{�_�g�_���k�m���b���i�h�`�_�‚�g�Z���j�_�r�_�ƒ�Z���a�Z�����������������b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z�� 
�M���h�d�\�b�j�m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���J�_�]�b�h�g�Z�e�g�h�]���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�j�h�]�j�Z�f�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b���^�h���k�Z�^�Z���•�_���h�^�h�[�j�_�g�h������
�i�h�l�i�j�h�•�_�d�Z�l�Z���d�h�•�b�f�Z���•�_���i�e�Z�g�b�j�Z�g�h���^�Z���k�_���l�j�Z�•�g�h���j�_�r�_�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z���h�^�\�b�•�Z�� 

-  �d�j�h�a�����b�a�]�j�Z�^�ƒ�m���a�]�j�Z�^�Z���m���h�i�r�l�b�g�Z�f�Z���d�h�•�_���k�m���b�k�d�Z�a�Z�e�_���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�h�k�l���a�Z���l�Z�d�\�m���\�j�k�l�m���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�Z��
�k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z���b���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�_���k�h�i�k�l�\�_�g�b�f�����^�h�i�j�b�g�h�k�h�f���d�j�h�a���^�Z�\�Z�ƒ�_���b�g�n�j�Z��



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h���h�i�j�_�f�‚�_�g�b�o���e�h�d�Z�p�b�•�Z���a�Z���b�a�]�j�Z�^�ƒ�m���h�[�•�_�d�Z�l�Z�������K�l�Z�g�h�\�b  �k�_���^�h�^�_�‚�m�•�m���b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�f��
�i�h�j�h�^�b�p�Z�f�Z���m���a�Z�d�m�i���k�Z���f�h�]�m�„�g�h�r�„�m���d�m�i�h�\�b�g�_���b���g�Z���d�h�j�b�r�‚�_�ƒ�_���m���h�d�\�b�j�m���k�h�p�b�•�Z�e�g�h�] 
�k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�_���m���a�Z�r�l�b�„�_�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z. �K�l�Z�g�h�\�_���d�h�•�b���k�m���]�j�Z�{�_�g�b���a�Z���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�_���m���k�h�p�b�•�Z�e�g�h��
�a�Z�r�l�b�„�_�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z�����b���i�j�_�^�Z�l�_���g�Z���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���e�h�d�Z�e�g�b�f���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�Z���� 

- �b�a�]�j�Z�^�ƒ�h�f�����b���i�h�k�l�Z�\�‚�Z�ƒ�_�f���f�h�g�l�Z�`�g�b�o���d�m�„�Z 
- �^�h�^�_�e�h�f���i�Z�d�_�l�Z���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 
- �h�l�d�m�i�h�f���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���k�Z���h�d�m�„�g�b�p�h�f���b���^�h�^�_�e�h�f���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���i�j�_�^�f�_�l�g�_��

�k�_�h�k�d�_���d�m�„�_ 
�I�j�\�b�f���i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�h�f�����d�h�•�b���•�_���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���k�i�j�h�\�h�^�b�h���p�_�g�l�j�Z�e�b�a�h�\�g�h���������� 

�b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z���k�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�_���d�m�e�k�d�_���h�i�r�l�b�g�_���•�_���^�h�[�b�e�h���i�h�f�h�„���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���m��
�i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b �^�h���������������_�\�j�Z�� 

�H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���•�_���[�b�e�Z���h�[�m�o�\�Z�„�_�g�Z�� �b��2. �i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�h�f   �d�j�h�a���d�h�•�b���k�m���a�Z������ �i�h�j�h�^�b�p�Z���h�l�d�m�i�‚�_�g�_��
�k�_�h�k�d�_���d�m�„�_���m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h���������������_�\�j�Z���b���^�h�^�_�‚�_�g���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���i�j�_�^�f�_�l�g�_���d�m�„�_���m��
�b�a�g�h�k�m���h�^���������������_�\�j�Z�������������i�h�j�h�^�b�p�Z�����•�_���^�h�[�b�e�h���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�f���b�a�g�h�k�m���^�h��������������
�_�\�j�Z�����Z�������i�h�j�h�^�b�p�_���k�m���^�h�[�b�e�_���f�h�g�l�Z�`�g�_���d�m�„�_�����D�h�f�i�h�g�_�l�m���^�h�^�_�e�_���k�_�h�k�d�_���d�m�„�Z���b���d�h�f�i�h�g�_�g�l�m���^�h�^�_�e�_���i�h�f�h�„�b��
�m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m�����•�_���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z���h�i�r�l�b�g�Z���m���k�Z�j�Z�^�ƒ�b���k�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_�����3�_�^�b�g�b�p�h�f���a�Z���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z���m�����•�Z�\�g�h�f���k�_�d�l�h�j�m�������M�G�O�P�J-�h�f���b���H�?�;�K-�h�f�����D�Z�d�h���•�_���[�j�h�•��
�i�j�b�•�Z�\�Z���g�Z���3�Z�\�g�b���i�h�a�b�\���a�Z���h�l�d�m�i���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���b���3�Z�\�g�b���i�h�a�b�\���a�Z���^�h�^�_�e�m���i�h�f�h�„�b���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m����
�[�b�h���\�_�„�b���h�^���i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�h�f���i�j�_�^�\�b�{�_�g�b�o �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�����D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���•�_��������
�i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�h�f�����d�j�h�a���i�j�h�r�b�j�_�ƒ�_���h�[�m�o�\�Z�l�b�h���b���k�\�_���i�h�^�g�h�k�b�h�p�_�� �i�j�b�•�Z�\�Z���d�h�•�b���k�m���b�k�i�m�g�b�e�b���i�j�_�^�\�b�{�_�g�_�� �m�k�e�h�\�_, 
�Z���g�b�k�m���^�h�[�b�e�b���i�h�f�h�„���m���i�j�\�h�•���j�Z�k�i�h�^�_�e�b�� �J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z���������i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�Z���„�_���k�_���h�^�\�b�•�Z�l�b���m�������������]�h�^�b�g�b����  
 �M���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���•�m�e��– �k�_�i�l�_�f�[�Z�j���������������]�h�^�b�g�_���•�_���i�h�\�_�j�_�g�b�p�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���k�i�j�h�\�_�e�Z��
�m�i�b�l�g�b�d���i�h���g�Z�e�h�]�m���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���g�Z���d�h�f�_���k�m���k�_���b�a�[�_�]�e�b�p�_���d�h�•�_���g�_�f�Z�•�m���l�j�Z�•�g�h���j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_����
�h�i�j�_�^�_�‚�b�\�Z�e�_���a�Z���•�_�^�g�h���h�^���i�h�g�m�{�_�g�b�o���j�_�r�_�ƒ�Z���b���b�a�•�Z�r�ƒ�Z�\�Z�e�_���k�_ �h�� �h�k�g�h�\�m���k�h�p�b�•�Z�e�g�_���m�]�j�h�`�_�g�h�k�l�b����  
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�I�H�=�E�:�<�4�? 3. 
 

�:�g�Z�e�b�a�Z���k�b�l�m�Z�p�b�•�_���b���a�Z�d�‚�m�q�p�b 
 
�:�g�Z�e�b�a�Z���d�h�g�l�_�d�k�l�Z���b�e�b���j�Z�^�g�h�]���h�d�j�m�`�_�ƒ�Z���•�_���h�[�m�o�\�Z�l�b�e�Z���q�_�l�b�j�b���\�j�k�l�_���d�\�Z�e�b�l�Z�l�b�\�g�b�o���Z�g�Z�e�b�a�Z�� 
 

�¾ �:�g�Z�e�b�a�m�� �b�e�b�� �I�j�_�]�e�_�^�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_�� �a�Z�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z���� �B�J�E���� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h��
�K�i�h�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z,  

�¾ �:�g�Z�e�b�a�m���k�l�Z�ƒ�Z����SWOT), 
�¾ �:�g�Z�e�b�a�m���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�b�o���k�l�j�Z�g�Z���b�� 
�¾ �:�g�Z�e�b�a�m���i�j�h�[�e�_�f�Z��  

 

�:�g�Z�e�b�a�Z���b�e�b���I�j�_�]�e�_�^���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���h �r�b�j�_�f �j�Z�^�g�h�f���h�d�j�m�`�_�ƒ�m���h�[�m�o�\�Z�l�b�e�Z���•�_���g�_�d�h�e�b�d�h���d�‚�m�q�g�b�o��, 
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�����g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o���b�� �^�j�m�]�b�o�� �k�l�j�Z�l�_�r�d�b�o���^�h�d�m�f�Z�g�Z�l�Z�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�b�o�� �a�Z�� �h�\�m�� �h�[�e�Z�k�l���� �Z�d�l�m�_�e�g�b��
�a�Z�d�h�g�k�d�b�� �h�d�\�b�j�� �d�h�•�b�� �j�_�]�m�e�b�r�_�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z���� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� ���e�b�p�Z, �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m��
�K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���m�� �J�_�i�m�[�e�b�p�b�� �K�j�[�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]��
�l�Z�l�m�k�Z, �k�l�j�Z�l�_�r�d�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z���H�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z �b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�_�� �b�� �Z�d�l�m�_�e�g�_�� �i�j�h�•�_�d�l�_�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�_ �g�Z�f�_�ƒ�_�g�_��
�b�a�[�_�]�e�b�f���b���B�J�E���m���H�i�r�l�b�g�b.  

 

�F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z �k�l�j�Z�l�_�r�d�Z�� �^�h�d�m�f�Z�g�Z�l�Z���b���Z�d�l�m�_�e�g�b���a�Z�d�h�g�k�d�b���h�d�\�b�j���j�_�e�_�\�Z�g�l�Z�g  �a�Z�� �i�b�l�Z�ƒ�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�Z�����b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�����e�b�p�Z �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� 

 

�™ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���M�G���h���k�l�Z�l�m�k�m���b�a�[�_�]�e�b�p�_������������������ 
�™ �@�_�g�_�\�k�d�_���d�h�g�\�_�g�p�b�•�_���d�h�•�_���j�_�]�m�e�b�r�m���j�Z�^���P�j�\�_�g�h�]���d�j�k�l�Z������������������ 
�™ �K�Z�j�Z�•�_�\�k�d�Z���^�_�d�e�Z�j�Z�p�b�•�Z������������������ 
�™ �A�Z�d�h�g���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z�����������������b�a�f�_�g�_���b���^�h�i�m�g�_���������������� 
�™ �A�Z�d�h�g���h���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�m���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�f�Z������������������ 
�™ �A�Z�d�h�g���h���p�j�\�_�g�h�f���d�j�k�l�m������������������ 
�™ �M�j�_�^�[�Z���h���[�e�b�`�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z���b���f�_�j�b�e�b�f�Z���a�Z���m�l�\�j�{�b�\�Z�ƒ�_���j�_�^�Z���i�j�\�_�g�k�l�\�Z���a�Z���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_��

�k�l�Z�f�[�_�g�b�o���i�h�l�j�_�[�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�����a�Z���k�\�Z�d�m���]�h�^�b�g�m���m���i�_�j�b�h�^�m������������-�������������]�h�^�b�g�_���� 
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���a�Z���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���i�b�l�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o �e�b�p�Z����������-2020)  
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z������������-�����������������d�h�•�Z���k�_���h�^�g�h�k�b���g�Z���m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�_���b�a�[�_�]�e�b�q�d�_���b��

�j�Z�k�_�‚�_�g�b�q�d�_���i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���m���k�b�k�l�_�f���^�j�m�r�l�\�_�g�h�]���i�j�b�\�j�_�{�b�\�Z�ƒ�Z���� 
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���������������� 
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���a�Z���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���k�b�j�h�f�Z�r�l�\�Z������������������ 
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���h�^�j�`�b�\�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z������������������ 
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���i�j�b�\�j�_�^�g�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_����������-2012;  
�™ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���j�Z�a�\�h�•�Z���k�h�p�b�•�Z�e�g�_���a�Z�r�l�b�l�_������������������ 
�™ �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b���i�e�Z�g���Z�d�p�b�•�_���a�Z���^�_�p�m������������������ 
�™ �I�e�Z�g���j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�Z���m���k�e�m�q�Z�•�m���i�h�\�_�„�Z�g�h�]���i�j�b�e�b�\�Z���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���k�Z���i�j�h�p�_�g�h�f���i�h�l�j�_�[�Z�����������������]�h�^�b�g�Z���� 

 
�F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�� �f�b�]�j�Z�p�b�h�g�h�� �i�j�Z�\�h�� �h�[�m�o�\�Z�l�Z�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �i�j�Z�\�Z�� �d�h�•�Z�� �k�_�� �h�^�g�h�k�_�� �g�Z����

�f�b�]�j�Z�g�l�_�����H�[�a�b�j�h�f���^�Z���g�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���i�e�Z�g�m���g�_���i�h�k�l�h�•�b���k�d�m�i���g�h�j�f�b���d�h�•�_���k�_���h�^�g�h�k�_���^�b�j�_�d�l�g�h���g�Z���f�b�]�j�Z�g�l�_����
�i�j�b�f�_�ƒ�m�•�m�� �k�_�� �h�^�j�_�^�[�_�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �J�_�i�m�[�e�b�d�Z�� �K�j�[�b�•�Z�� �•�_�� �j�Z�l�b�n�b�d�h�\�Z�e�Z�� �k�e�_�^�_�„�_��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���m�]�h�\�h�j�_���d�h�•�b���k�_���i�h�k�j�_�^�g�h���b�e�b���g�_�i�h�k�j�_�^�g�h���h�^�g�h�k�_���g�Z���f�b�]�j�Z�g�l�_�� 

 
�¾ �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���i�Z�d�l���h���]�j�Z�{�Z�g�k�d�b�f���b���i�h�e�b�l�b�q�d�b�f���i�j�Z�\�b�f�Z; 
�¾ �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���i�Z�d�l���h���_�d�h�g�h�f�k�d�b�f�����k�h�p�b�•�Z�e�g�b�f���b���d�m�e�l�m�j�g�b�f���i�j�Z�\�b�f�Z�� 
�¾ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���k�l�Z�l�m�k�m���b�a�[�_�]�e�b�p�Z���b���I�j�h�l�h�d�h�e���h���k�l�Z�l�m�k�m���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� 
�¾ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���i�j�Z�\�g�h�f���i�h�e�h�`�Z�•�m�����e�b�p�Z���[�_�a���^�j�`�Z�\�‚�Z�g�k�l�\�Z; 
�¾ �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���d�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���m�d�b�^�Z�ƒ�m���k�\�b�o���h�[�e�b�d�Z���j�Z�k�g�_���^�b�k�d�j�b�f�b�g�Z�p�b�•�_; 
�¾ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���i�j�Z�\�b�f�Z���^�_�l�_�l�Z; 
�¾ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���i�j�Z�\�b�f�Z���h�k�h�[�Z���k�Z���b�g�\�Z�e�b�^�b�l�_�l�h�f; 
�¾ �D�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���K�Z�\�_�l�Z���?�\�j�h�i�_���h���[�h�j�[�b���i�j�h�l�b�\���l�j�]�h�\�b�g�_���‚�m�^�b�f�Z�� 
�¾ �?�\�j�h�i�k�d�Z�����d�h�g�\�_�g�p�b�•�Z���h���‚�m�^�k�d�b�f���i�j�Z�\�b�f�Z��– �j�_�]�b�h�g�Z�e�g�b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�:�d�l�m�_�e�g�b�� �a�Z�d�h�g�k�d�b�� �h�d�\�b�j�� �a�Z�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �•�_�� �A�Z�d�h�g�� �h�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z8. �A�Z�d�h�g�� �h�� �b�a�f�_�g�Z�f�Z���b��
�^�h�i�m�g�Z�f�Z���A�Z�d�h�g�Z���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z �m�k�\�h�•�_�g���•�_����. �f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_. 

 
�E�h�d�Z�e�g�Z�� �k�l�j�Z�l�_�r�d�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�g�Z�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o,  �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o��

�e�b�p�Z�� �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �m �H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z:  
 

�¾ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���h�^�j�`�b�\�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z �H�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z (2009.- �������������]�h�^�� 
�¾ �K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�����k�h�p�b�•�Z�e�g�_���a�Z�r�l�b�l�_ �H�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z  
�¾ �I�j�h�k�l�h�j�g�b���i�e�Z�g���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z�� 
�¾ �J�_�\�b�a�b�•�Z���k�l�j�Z�l�_�r�d�h�]���i�e�Z�g�Z���h�^�j�`�b�\�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z�����h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z��������������.-2020�����]�h�^���� 
�¾ �E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���a�Z��������8�����]�h�^�b�g�m 
 

             �M���e�h�d�Z�e�g�b�f���k�l�j�Z�l�_�r�d�b�f�� �^�h�d�m�f�_�g�l�b�f�Z�� �b�a�[�_�]�e�Z�� �b���B�J�E�� �k�m�� �i�h�f�_�g�m�l�b �d�Z�h�� �i�h�k�_�[�g�h�� �h�k�_�l�‚�b�\�Z��
�^�j�m�r�l�\�_�g�Z���]�j�m�i�Z�����Z�e�b���m���\�_�„�b�g�b���g�b�k�m���i�j�_�i�h�a�g�Z�l�Z���d�Z�h���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h���m�]�j�h�`�_�g�Z, �•�_�j���k�_���[�j�h�•���e�b�p�Z���k�Z���n�h�j�f�Z�e�g�b�f��
�k�l�Z�l�m�k�h�f�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �k�l�Z�e�g�h�� �k�f�Z�ƒ�m�•�_ �a�[�h�]�� �j�_�]�m�e�b�k�Z�ƒ�Z�� �^�j�`�Z�\�‚�Z�g�k�l�\�Z�� �b�� �^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z�� �e�b�q�g�_�� �d�Z�j�l�_, �i�Z�� �k�m�� �h�\�Z��
�e�b�p�Z�� �i�h�� �k�l�b�p�Z�ƒ�m�� �e�b�q�g�_�� �d�Z�j�l�_�� �� �j�Z�\�g�h�i�j�Z�\�g�Z�� �k�Z�� �^�h�f�b�p�b�e�g�b�f�� �k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�h�f�� �m�� �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�m�� �k�\�b�o�� �h�[�e�b�d�Z��
�i�h�f�h�„�b���b���i�h�^�j�r�d�_�����I�j�h�[�e�_�f�b���b���i�h�l�j�_�[�_���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E�������i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b����
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�m�k�Z���k�_�� �g�_�� �i�h�k�f�Z�l�j�Z�•�m�� �b�a�h�e�h�\�Z�g�h �h�^�� �h�k�l�Z�e�b�o��
�m�]�j�h�`�_�g�b�o���]�j�m�i�Z��  

�E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z,  �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z 
�i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �K�i�h�j�Z�a�m�f�Z�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���� �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z�� �Z�a�b�e�Z�� �b�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �m�� �i�h�l�j�_�[�b�� �[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z �m��
�h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^������������-�����������]�h�^�b�g�Z, �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z���^�h�d�m�f�_�g�l���d�h�•�b���k�_ �k�i�_�p�b�n�b�q�g�h���[�Z�\�b���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�h�f��
�h�\�_�� �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_ �m�� �e�h�d�Z�e�g�m�� �a�Z�•�_�^�g�b�p�m �b�� �g�Z�k�l�Z�\�Z�d���•�_�� �E�:�I-�Z�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �b�a�[�_�]�e�b�o���� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o��
�e�b�p�Z �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �m���i�_�j�b�h�^�m��������3. - 2017. �]�h�^�b�g�Z�� 

 
�L�Z�[�_�e�Z��3.1�����I�j�_�]�e�_�^���i�j�h�]�j�Z�f�Z���b���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�_���b���B�J�E�� �m���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 

 

�A�:�<�J�R�?�G�B���I�J�H�=�J�:�F�B���B���I�J�H�3�?�D�L�B���A�:���B�;�?�=�E�B�P�? �B���B�J�E���M���H�I�R�L�B�G�B���D�M�E�: 
�M���I�?�J�B�H�>�M��������������- �����������=�H�>�B�G�: 

�]�h�^ �I�j�h�•�_�d�Z�l���b�e�b���i�j�h�]�j�Z�f �k�i�j�h�\�_�e�b �J�_�a�m�e�l�Z�l 
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�K�j�_�^�k�l�\�b�f�Z�� �d�h�•�Z�� �•�_�� �h�[�_�a�[�_�^�b�h�� �M�G�O�P�J�� �b�� �m�a�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�m��
�r�\�Z�•�p�Z�j�k�d�b�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���K�>�P�����b���K�>�J�����D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z�� �d�h�•�Z�� �•�_�� �[�_�k�i�e�Z�l�g�h�� �^�h�^�_�e�b�e�Z��
�i�e�Z�p�_�\�_�� �b�� �d�h�f�m�g�Z�e�g�h�� �b�o�� �h�i�j�_�f�b�e�Z�� �� �k�i�j�h�\�_�^�_�g�b�� �k�m��
�I�b�e�h�l�� �i�j�h�•�_�d�l�b���b�a�]�j�Z�^�ƒ�_���b�a�[�_�]�e�b�q�d�h�]�� �g�Z�k�_�‚�Z���� �g�Z���\�b�r�_��
�e�h�d�Z�p�b�•�Z���i�h���i�j�b�g�p�b�i�m���k�Z�f�h�i�h�f�h�„�b 

              

�B�a�[�_�]�e�b�p�_ �^�h�[�b�e�_���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���a�Z��
�k�Z�f�h�b�a�]�j�Z�^�ƒ�m���b�����g�Z�������e�h�d�Z�p�b�•�Z���m�� �f�_�k�l�m�� 
�E�b�i�Z�j���b�a�]�j�Z�^�b�e�_���������^�\�h�•�g�Z���k�l�Z�f�[�_�g�Z�� 

�h�[�•�_�d�Z�l�Z ���m�d�m�i�g�h��66 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� 

 
 

 

20
03

. 

�I�j�h�•�_�d�Z�l���^�h�^�_�e�_���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���a�Z��
�i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�_���m�k�e�h�\�Z���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z���k�i�j�h�\�_�e�_���o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�_��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_ 

              

 
18 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z���m���b�a���D�m�e�_�����K�b�\�p�Z���b��
�P�j�\�_�g�d�_�� �� �d�h�•�_�� �b�f�Z�•�m�� �k�l�Z�j�b�� �k�l�Z�f�[�_�g�b�� �h�[�•�_�d�Z�l��
�^�h�[�b�e�h�� �i�Z�d�_�l�_�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �b��
�ƒ�_�]�h�\�h�f�� �m�]�j�Z�^�ƒ�h�f���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h�� �m�k�e�h�\�_��
�k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 

                                                
8 „�K�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d���J�K“, �[�j . 18/92; „�K�e�m�`�[�_�g�b���e�b�k�l �K�J�3“, �[�j . 42/2002; „�K�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d���J�K“, �[�j . 45/2002,   
  „�K�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d���J�K“, �[�j . 30/10 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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20
08

. 

 �O�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z �K�j�i�k�d�b��
�^�_�f�h�d�j�Z�l�k�d�b���n�h�j�m�f�����K�>�N�������m�a���l�_�o�g�b�q�d�m���i�h�f�h�„���F�A���E�b�i�Z�j��
�k�i�j�h�\�_�e�Z���i�j�h�]�j�Z�f���i�h�f�h�„�b 

20 �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �i�h�o�Z�{�Z�e�h�� �h�[�m�d�m�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m��
�[�b�a�g�b�k�� �i�e�Z�g�h�\�Z���� �Z��9 �g�Z�•�m�k�i�_�r�g�b�•�b�o�� �•�_��
�i�h�^�j�`�Z�g�h�� �j�h�[�g�h�f�� �i�h�f�h�„�m�� �a�Z�� �h�[�Z�\�‚�Z�g�_��
�^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���m���\�b�^�m���Z�e�Z�l�Z���� �d�h�r�g�b�p�Z�����k�l�h�d�_... 

20
08

.   
 �b

���
���

��
20

09
. 

 

 �I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b�� �n�h�g�^�� �a�Z�� �i�j�m�`�Z�ƒ�_��
�i�h�f�h�„�b�� �b�a�[�_�]�e�b�f�� �i�j�h�]�g�Z�g�b�f�� �b�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�f�� �e�b�p�b�f�Z�� �b�a��
�G�h�\�h�]�� �K�Z�^�Z �k�i�j�h�\�h�^�b�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �h�l�d�m�i�Z�� �k�_�h�k�d�b�o�� �d�m�„�Z�� �k�Z��
�h�d�m�„�g�b�p�h�f 
             �K�i�j�h�\�h�{�_�g�b�� �k�m�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �^�h�^�_�e�_�� �[�_�k�i�h�\�j�Z�l�g�_��
�i�h�f�h�„�b���m���]�j�Z�{�����f�Z�l�����a�Z���i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�_���m�k�e�h�\�Z���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z���m��
�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h�� ������������ �_�\�j�Z�� ���[�_�k�i�h�\�j�Z�l�g�h�� �b���i�h�f�h�„�b�� �m��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m�� �a�Z�� �^�h�\�j�r�_�l�Z�d�� �a�Z�i�h�q�_�l�_��
�b�a�]�j�Z�^�ƒ�_���^�h���������������_�\�j�Z. 
�M�d�m�i�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���i�h�f�h�„�b���i�j�_�e�Z�a�b��50.000 �_�\�j�Z 

 
�a�Z��8 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �b�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �B�J�E����
�d�m�i�h�\�b�g�h�f�� �d�m�„�_�� �j�_�r�_�g�h�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�� �i�b�l�Z�ƒ�_�� ����
������������ �_�\�j�Z�� �a�Z�� �d�m�„�m�� �k�Z�� �h�[�Z�\�_�a�h�f�� �\�j�Z�„�Z�ƒ�Z��
���������m���j�h�d�m���h�^���������]�h�^�b�g�Z���� 
15 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���b���i�h�j�h�^�b�p�Z���B�J�E���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h����
�m�k�e�h�\�_�� �k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z�� �� �^�h�[�b�•�Z�ƒ�_�f�� �b�� �m�]�j�Z�^�ƒ�h�f��
�]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 
3 �i�h�j�h�^�b�p�_�� �^�h�\�j�r�b�e�h�� �a�Z�i�h�q�_�l�m�� �]�j�Z�^�ƒ�m��
�^�h�[�b�•�Z�ƒ�_�f���]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h��
������������ �_�\�j�Z�����h�^�� �d�h�•�b�o���k�_���������� �\�j�Z�„�Z���m���i�_�j�b�^�m��
�h�^�������]�h�^�b�g�Z�� 

20
09

. 
  �B�l�Z�e�b�•�Z�g�k�d�Z �o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�Z�� �h�j�]������

�B�G�L�?�J�K�H�K �m �k�Z�j�Z�^�ƒ�b���k�Z���M�G�O�P�J-�h�f���b���G�<�H�������<�b�a�b�•�Z�����b�a��
�D�j�Z�]�m�•�_�\�p�Z�� �k�i�j�h�\�h�^�b�e�Z�� �I�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �d�j�h�a��
�d�h�•�b�� �•�_�� �^�h�^�_�‚�_�g�Z���j�h�[�g�Z�� �i�h�f�h�„�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �\�_�„�h�•�� �h� ̂
6���������������������_�c�h. ���[�_�a���n�b�g�Z�g�k�� �m�q�_�r�„�Z���h�i�r�l�b�g�_�� 

 
50 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �b�� �B�J�E�� �•�_�� �^�h�[�b�e�h  
�j�h�[�g�m�� �i�h�f�h�„�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �[�Z�\�‚�_�ƒ�Z��
�i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�h�f�� �� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•��
�i�j�h�l�b�\�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� ������������ �_�\�j�Z �b�� �l�h����
�i�e�Z�k�l�_�g�b�d�_ �k�l�h�d�m �b���o�j�Z�g�m �a�Z���k�l�h�d�m�������d�h�r�g�b�p�_������
�i�j�b�d�‚�m�q�g�_���f�Z�r�b�g�_���� �k�b�k�l�_�f�_ �a�Z��
�g�Z�\�h�^�ƒ�Z�\�Z�ƒ�_�����Z�e�Z�l�_ �b�l�^�� 

 
20

09
. 

 

�I�j�h�•�_�d�Z�l�����I�h�^�j�r�d�Z���E�:�I-�m���m���K�j�[�b�•�b�����a�Z�����������������]�h�^�� 
�j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b 

�M�G�O�P�J��           �D�B�J�K   �b���H�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z 

                 
 

�M�d�m�i�g�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z  5.375.000 �^�b�g�Z�j�Z 
���m�q�_�r�„�_���h�i�r�b�g�_��500.000). 

�a�Z��5 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z���d�m�i�h�\�b�g�h�f���d�m�„�_��
�j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_ (�����������������^�b�g�Z�j�Z��.  

�a�Z���d�m�„�m + �]�j�Z�g�l���h�^�������������������^�b�g��) 

 
8 �i�h�j�h�^�b�p�Z���^�h�[�b�e�h���]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e 

���i�j�h�k�_�q�g�h�������������������^�b�g���� �b���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h��
�m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 

 

 
20

10
. 

 

�I�j�h�•�_�d�Z�l�����I�h�^�j�r�d�Z���E�:�I- �m�������a�Z�����������������]�h�.̂ �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b 

                 
�M�d�m�i�g�Z�����k�j�_�^�k�l�\�Z��2.800.000 �^�b�g�Z�j�Z���h�^���q�_�]�Z���h�i�r�l�b�g�Z��

140.000 �^�b�g�Z�j�Z 

�a�Z��4 �i�h�j�h�^�b�p�_���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���k�Z��
�D�h�k�h�\�Z���b���F�_�l�h�o�b�•�_���d�m�i�h�\�b�g�h�f���d�m�„�_���j�_�r�_�g�h��
�k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_���������������������^�b�g�������a�Z���d�m�„�m������ 

�]�j�Z�g�l���h�^�������������������^�b�g������ 

 

20
09

. 2
01

0. �I�h�^�j�r�d�Z �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���J�K���������E�:�I-�m���b�a��
�[�m�‡�_�l�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z  �a�Z���^�h�^�_�e�m�����]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�����m���b�a�g�h�k�m��
�h�^��1.125.000 �^�b�g�� �b��1.500.000 �^�b�g���a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�h��
�h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�����Z���h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���•�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z�� 

 

4 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�_���i�h�j�h�^�b�p�_���^�h�[�b�e�h���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� 
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�d�h���������������������^�b�g�� 

10 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z���^�h�[�b�e�h���i�h�f�h�„���a�Z��
�_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_ ���^�h����������������)  

�I�J�H�=�J�:�F�B���B���I�J�H�3�?�D�L�B  �A�:���B�A�;�?�=�E�B�P�?���B���B�J�E���M���H�I�R�L�B�G�B���D�M�E�: �K�M���A�:�<�J�R�?�G�B 
�B�E�B���K�?���J�?�:�E�B�A�M�3�M���M���I�?�J�B�H�>�M��������������- 2017 �=�H�>�B�G�: 

�]�h�^ �I�j�h�•�_�d�Z�l���b�e�b���i�j�h�]�j�Z�f���k�i�j�h�\�_�e�b �J�_�a�m�e�l�Z�l 

 
���

���
���

���
�b

���
���

���
���

��
 

 �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�a�� �[�m�‡�_�l�k�d�b�o��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �^�h�^�_�e�b�h�� �� �i�h�f�h�„�� �h�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �h�^��1.875.000 
�^�b�g���� �a�Z�� �g�Z�[�Z�\�d�m�� �� �a�Z�� �]�j�Z�{���� �f�Z�l������ �Z�� �h�i�r�l�b�g�Z�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z��
�^�h�^�_�e�m���i�h�f�h�„�b 

 
12 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �^�h�[�b�e�h��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �i�j�h�k�_�q�g�h�•��
�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �h�d�h�� ���������������� �� �^�b�g���� �b�� �ƒ�_�]�h�\�h�f��
�m�]�j�Z�^�ƒ�h�f���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h���m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 

20
10

.   
�B�g�l�_�j�k�h�k���b�a���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z���B�I�:�� �n�h�g�^�h�\�Z���h�l�d�m�i�h������ �l�_�h�k�d�_��
�d�m�„�_���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_ (1.400.000 �^�b�g�Z�j�Z�� 

  
�a�Z��2 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�_�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �d�m�i�h�\�b�g�h�f�� �d�m�„�_��
�j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_ 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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20
10

 �O�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�f�� �Z�d�p�b�•�h�f�� �� ���D�j�h�\����-   �D�B�J�K�� �h�[�_�a�[�_�^�b�h����
�k�j�_�^�k�l�\�Z�����h�^����1.860.000  �^�b�g�������Z���h�i�r�l�b�g�Z�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z 

�A�Z��3 �i�h�j�h�^�b�p�_�� �d�m�i�h�\�b�g�h�f�� �d�m�„�_���j�_�r�_�g�h��
�k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_ 

 
20

10
. 

 

          
 
�K�j�_�^�k�l�b�f�Z�� �?�M�� �� �m�a�� �i�h�^�j�r�d�m�� �M�G�O�P�J-�Z���G�_�f�Z�q�d�Z��
�o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�� �:�K�;���b�� �h�i�r�l�b�g�h�f�� �D�m�e�Z�� �•�_��
�k�i�j�h�\�_�e�Z���i�j�h�]�j�Z�f �i�h�f�h�„�b���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m��  �b����
�a�Z���i�h�^�j�r�d�m���f�Z�e�h�f���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�m�� 
�M�d�m�i�g�Z�� �\�j�_�^�g�h�k�l�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �•�_��72.000 �_�\�j�Z�� ���m�q�_�r�„�_��
�h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z��1.000.000� �̂b�g�Z�j�Z���� 

 
15 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �^�h�[�b�e�h��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �i�j�_�d�h��
���������������� �� �^�b�g���� �b�� �i�h�[�h�‚�r�Z�e�h�� �m�k�e�h�\�_��
�k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
 
10 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �^�h�[�b�e�h�� �i�h�f�h�„�� �a�Z�� �f�Z�e�h��
�i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�h�� �m�� �j�h�[�b�� �m�� �i�j�h�l�b�\�j�_�^�g�h�k�l�b����
�����������_�\�j�Z: 
�f�Z�r�b�g�_���� �Z�e�Z�l�_���� �i�e�Z�k�l�_�g�b�d�_�� �k�Z�� �k�b�k�l�_�f�h�f�� �a�Z��
�g�Z�\�h�^�ƒ�Z�\�Z�ƒ�_������ 

 
20

11
. 

 

  �I�h�^�j�r�d�Z�� �E�:�I-�m�� �b�a�� �[�m�‡�_�l�k�d�b�o��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �� �a�Z�� �^�h�^�_�e�m�� �� �]�j�Z�{���� �f�Z�l���� �a�Z�� �B�J�E�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� 
2.000.�����������^�b�g�����D�B�J�K���•�_���h�^�h�[�j�b�h���i�h�f�h�„�� 
�h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z���b���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���k�Z��10% 
�I�h�^�j�r�d�Z�� �E�:�I-�m�� �b�a�� �[�m�‡�_�l�k�d�b�o�� �k�j�_�^���� �� �a�Z�� �_�d�h�g���� �h�k�g�Z�`���� �b��
�h�k�Z�f�h�k�l�Z�‚�b�\�Z�ƒ�_���b�a�[�_�]�e�b�o���m���b�a�g�h�k�m���h�^��2.400. 000 �^�b�g�����Z��
�h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z���b���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���k�Z��12%. 
�I�h�^�j�r�d�Z�� �E�:�I-�m�� �b�a�� �[�m�‡�_�l�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �� �a�Z�� �^�h�^�_�e�m����
�]�j�Z�{���� �f�Z�l���� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��3.200.000  �^�b�g��
�h�^�h�[�j�_�g�Z�� �h�^�� �� �D�B�J�K-�Z�� �h�i�r�l�b�g�Z�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z�� �� �b��
�m�q�_�k�l�\�h�\�m�•�_���k�Z��10%. 

 
5 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z����
�^�h�[�b�e�h�� �� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �� �m��
�i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �i�j�_�d�h�� ����������������
�^�b�g�Z�j�Z���b���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h���m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
 
18 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �b�� �B�J�E�� �� �^�h�[�b�e�h����
�i�h�f�h�„�����a�Z���_�d�h�g�����h�k�g�Z�`�����m���i�j�h�l�b�\�\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h��
�����������������^�b�g�� (�i�e�Z�k�l�_�g�b�p�b�����i�j�Z�k�Z�^���b���o�j�Z�g�Z���a�Z��
�l�h�\�����Z�e�Z�l�b���������f�Z�r�b�g�_���b�l�^�� 
 
10 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �^�h�[�b�e�h�� �]�j�Z�{����
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h�� ���������������� �� �^�b�g���� �b��
�i�h�[�h�‚�r�Z�e�h���m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 

 
20

12
. 

 

 

  �I�h�^�j�r�d�Z�� �E�:�I-�m�� �b�a��
�[�m�‡�_�l�k�d�b�o���k�j�_�^�������a�Z���_�d�h�g�����h�k�g�Z�`�����B�J�E���m���b�a�g�h�k�m���h�^ 2.180. 
000 �^�b�g���� 
�D�B�J�K���•�_�� �h�^�h�[�j�b�h���i�h�f�h�„���h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z�� �j�_�Z�e�b�a�m�•�_���i�h�f�h�„��
�d�j�h�a���j�Z�^���D�h�f�b�k�b�•�_�� �b���m�q�_�k�l�\�h�\�m�•�_���k�Z��218.000. �^�b�g�Z�j�Z 
"�I�h�]�j�Z�f �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�Z���k�j�_�^. �a�Z���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���k�l�Z�f�[. �i�h�l�j�_�[�Z��
�b�� �^�j�m�]�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_�� �b�g�l�_�]. �b�a�[.  �m�� ������2���� �]�h�^.“�D�B�J�K�� �•�_��
�h�^�h�[�j�b�h�� �k�j�_�^�k�l�\�Z���a�Z�� �g�Z�[�Z�\�d�m�� �]�j�Z�{���� �f�Z�l�����h�^��2.880.000 
�^�b�g���������Z���h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z��288.000 �^�b�g��  
�b���� �a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_���b�a�[�_�]�e�b�p�Z���d�j�h�a���^�h�o�h�^�h�\�g�_��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���m���b�a�g�h�k�m���h�^��2.160.000 �^�b�g���������Z���h�i�r�l�b�g�Z���D�m�e�Z��
216.000 �^�b�g�����b���j�_�Z�e�b�a�m�•�_���i�h�f�h�„ �d�j�h�a���j�Z�^���D�h�f�b�k�b�•�_�� 

 
16 �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �B�J�E���^�h�[�b�e�h  �i�h�f�h�„�� �� �_�d�h�g����
�h�k�g�Z�`�����m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�����\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h������������������
�^�b�g�Z�j�Z�� 
�f�Z�r�b�g�_���Z�e�Z�l�� �i�e�Z�k�l�_�g�b�p�b�� �k�Z�� �k�b�k�l���� �a�Z�� �g�Z�\�h�^����
�h�i�j�_�f�Z���b�l�^�� 
 
8 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �^�h�[�b�e�h �]�j�Z�{����
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h�� ���������������� �� �^�b�g���� �b��
�i�h�[�h�‚�r�Z�l�b���m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
 
16 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �^�h�[�b�e�h  �i�h�f�h�„�� �a�Z��
�_�d�h�g���� �h�k�g�Z�`���� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�� �� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h��
�����������������^�b�g�����b���l�h�����f�Z�r�b�g�_�����Z�e�Z�l�����i�e�Z�k�l�_�g�b�d�_��
�k�Z���k�b�k�l�����a�Z���g�Z�\�h�^�����h�i�j�_�f�m���b�l�^�� 

 
20
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 �H�i�r�l�b�g�b �D�m�e�Z���k�m���i�h �3�Z�\�g�b�f��
�i�h�a�b�\�b�f�Z �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���m���h�d�\�b�j�m�����I�j�h�]�j�Z�f�Z �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�Z��
�k�j�_�^���� �a�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �k�l�Z�f�[���� �i�h�l�j�_�[�Z�� �b�� �^�j�m�]�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_��
�b�g�l�_�]�����b�a�[�������m��������3�����]�h�^���³  �h�^�h�[�j�_�g�Z�•���k�j�_�^�k�l�\�Z���h�^�� 
- 3.200.000 �^�b�g�����a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����m�a���� 
   �m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��320.000 �^�b�g�� 
- 4.374.000 �^�b�g�����a�Z���h�l�d�m�i���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���k�Z���h�d�m�„�g�b�p�h�f�����m�a�� 
   �m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��486.000 �^�b�g 
- 1.986.300 �^�b�g�����a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_���d�j�h�a�� 
   �^�h�o�����Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����m�a���m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��233.700 �^�b�g 

�I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b���N�h�g�^���•�_���j�Z�k�i�b�k�Z�h���3�Z�\�g�b���i�h�a�b�\��
�a�Z���i�h�f�h�„ �m���_�d�h�g�h�f�k�d�h�f���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�m���d�h�•�b�f���k�m���h�[�m�o�\�Z�„�_�g�_ 
�b���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���B�J�E���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z 

�h�l�d�m�i�‚�_�g�h 6 �d�m�„�Z�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�q�d�_�� �i�h�j�h�^�b�p�_��
�i�h�^�k�l�Z�g�Z�j�Z�� �d�h�•�_���k�m���l�b�f�_���j�_�r�b�e�_ �k�\�h�•�_��
�k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_ 
11 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�_���•�_�� �^�h�[�b�e�b 
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h��
���������������� �� �^�b�g���� �b�� �i�h�[�h�‚�r�Z�e�h �m�k�e�h�\�_��
�k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
13 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z���^�h�[�b�e�h  �i�h�f�h�„�� �a�Z��
�_�d�h�g���� �h�k�g�Z�`���� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�� �� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h��
17�������������^�b�g���� 
 
3 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�_�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �^�h�[�b�e�_�� �i�j�_�d�h��
�i�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�h�]�� �N�h�g�^�Z�� �a�Z�� �i�j�m�`�Z�ƒ�_�� �i�h�f�h�„�b��
�b�a�[�_�]�e�b�f���� �i�j�h�]�g�Z�g�b�f�� �b�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�f�� �e�b�p�b�f�Z��
�^�h�[�b�e�h���i�h�f�h�„���a�Z���_�d�h�g�����h�k�g�Z�`�����m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•����
�\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h�������������������^�b�g���� 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �d�Z�h�� �g�h�k�b�e�Z�p��
�J�_�]�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �m�� �J�_�i�m�[�e�b�p�b�� �K�j�[�b�•�b��
�p�_�g�l�j�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h���k�i�j�h�\�_�h�� �i�j�\�b�� �i�h�^�i�j�h�•�_�d�Z�l���h�\�h�]��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �d�j�h�a�� �^�h�^�_�e�m�� �i�h�f�h�„�b�� �m�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m�� �a�Z�� �l�j�Z�•�g�h�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�]�� �i�b�l�Z�ƒ�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z 

 
10 �i�h�j�h�^�b�p�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z���^�h�[�b�e�h���i�h�f�h�„���m��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•��
�\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h������������ �_�\�j�Z���a�Z���l�j�Z�•�g�h��
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_ �k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z 

20
14
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5.
 

  
   �H�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�^�_�e�_�]�Z�p�b�•�_�� �?�M�� �m�� �K�j�[�b�•�b���� �a�Z�� �i�h�f�h�„�� �m�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m�� �b�� �a�Z�� �a�Z�i�h�q�b�ƒ�Z�ƒ�_�� �k�h�i�k�l�\�_�g�h�]�� �[�b�a�g�b�k�Z �a�Z��
�j�Z�k�_�‚�_�g�Z���b���b�a�[�_�]�e�Z���e�b�p�Z�����<�j�_�^�g�h�k�l���i�j�h�•�_�d�l�Z���h�d�h��70.000 
�`�]�k�[ 

 
4 �i�h�j�h�^�b�p�_���B�J�E���b��11 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z��
�^�h�[�b�e�h���]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h��������������
�_�\�j�Z���b���l�b�f�_���i�h�[�h�‚�r�Z�e�h���m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
 
10 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �i�j�h�r�e�h�� �h�[�m�d�m�� �a�Z��
�a�Z�i�h�q�b�ƒ�Z�ƒ�_�� �k�h�i�k�l�\�_�g�h�]�� �[�b�a�g�b�k�Z�� �b�� �^�h�[�b�e�h����
�i�h�f�h�„�� �a�Z�� �_�d�h�g���� �h�k�g�Z�`���� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•����
�\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h�������������_�\�j�Z�� 
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  �H�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �k�m�� �i�h���M�]�h�\�h�j�b�f�Z�� �k�Z�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f�� �a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_ �m�� �h�d�\�b�j�m�� ���I�j�h�]�j�Z�f�Z�� �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�Z��
�k�j�_�^���� �a�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �k�l�Z�f�[���� �i�h�l�j�_�[�Z�� �b�� �^�j�m�]�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_��
�b�g�l�_�]�����b�a�[�������m��������5�����]�h�^���³�����h�^�h�[�j�_�g�Z�•���k�j�_�^�k�l�\�Z���h�^�� 
- 2.475.000 �^�b�g�����a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����m�a���� 
   �m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��275.000 �^�b�g�� 
- 1.800.00 �^�b�g�����a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_���d�j�h�a�� 
   �^�h�o�����Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����m�a���m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��200.000 �^�b�g 
- 1.017.000 �^�b�g�����a�Z���h�l�d�m�i���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���k�Z���h�d�m�„�g�b�p�h�f �b�� 
  �i�h�f�h�„���m���]�j�Z�{�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���i�j�_�^�f�_�l�g�_�� 
   �k�_�h�k�d�_���d�m�„�_�����m�a���m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��486.000 �^�b�g 

 
6 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �•�_�� �^�h�[�b�e�h �]�j�Z�{����
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h�� ���������������� �� �^�b�g���� �b��
�i�h�[�h�‚�r�Z�e�h �m�k�e�h�\�_���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z 
11 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�Z�� �•�_���� �^�h�[�b�e�h  �i�h�f�h�„��
�a�Z���_�d�h�g�����h�k�g�Z�`�����m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�����\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h��
20�������������^�b�g�� 
�a�Z 1 �i�h�j�h�^�b�p�m���B�J�E���h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�_�h�k�d�Z���d�m�„�Z���b��
�^�h�^�_�‚�_�g�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �a�Z��
�Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���� 

20
16

. 

 
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z�� �3�_�^�b�g�b�p�h�f�� �a�Z�� �m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�� �m�� �•�Z�\�g�h�f��
�k�_�d�l�h�j�m���m���h�d�\�b�j�m�������� �i�h�l�i�j�h�•�_�d�l�Z���J�_�]�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b���p�_�g�l�j�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h����
�i�h�� �H�^�e�m�p�b�� �b�a�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �b�a�]�j�Z�^�b�h�� �f�h�g�l�Z�`�g�_�� �d�m�„�_�� �a�Z�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� �h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z�� �d�h�•�_�� �k�m��
�i�h�^�g�_�e�_���i�j�b�•�Z�\�m���g�Z���3�Z�\�g�b���i�h�a�b�\ 

 
���� �i�h�j�h�^�b�p�_���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z���� �d�h�•�_���k�m���b�f�Z�e�_���Z�^�_�d�\�Z�l�g�m���i�Z�j�p�_�e�m���b���k�j�_�^�k�l�\�Z���a�Z���b�k�o�h�^�h�\�Z�ƒ�_���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�_���b��
�m�i�h�l�j�_�[�g�_���^�h�a�\�h�e�_�����^�h�[�b�e�h���•�_���������������]�h�^�b�g�_���f�h�g�l�Z�`�g�_���d�m�„�_���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h�����������������_�\�j�Z�� 
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7. 

 
�H�i�r�l�b�g�Z�� �D�m�e�Z�� �•�_�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �b�� �3�_�^�b�g�b�p�h�f�� �a�Z�� �m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_��
�i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�� �m�� �3�Z�\�g�h�f�� �k�_�d�l�h�j�m���� �k�i�j�h�\�_�e�Z�� �^�j�m�]�b�� �i�h�l�i�j�h�•�_�d�Z�l�� �J�_�]�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �d�j�h�a�� �h�l�d�m�i��
�k�_�h�k�d�b�o�� �d�m�„�Z�� �b�� �^�h�^�_�e�m�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �a�Z�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m�� �i�j�_�^�f�_�l�g�_�� �d�m�„�_�� �m�� �m�d�m�i�g�h�•�� �\�j�_�g�h�k�l�b�� �h�^��
���������������� �_�\�j�Z���� �b�� �^�h�^�_�e�m���i�h�f�h�„�b���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���d�m�„�Z���m���\�e�Z�k�g�b�r�l�\�m���b�a�[�_�]�e�b�o��
�e�b�p�Z���m���m�d�m�i�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�^�������������������_�\�j�Z�� 
�a�Z 14 �i�h�j�h�^�b�p�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z���h�l�d�m�i�‚�_�g�_���k�m���k�_�h�k�d�_���d�m�„�_���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h���������������_�\�j�Z���b��
�^�h�^�_�‚�_�g���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�^�������������_�\�j�Z�����a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�_���d�m�„�_�� 
15 �i�h�j�h�^�b�p�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z���^�h�[�b�e�h���•�_���i�h�f�h�„���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h��
�������������_�\�j�Z���a�Z���l�j�Z�•�g�h���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�M�]�h�\�h�j�h�f�� �h�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b��
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �•�_�� �h�^�h�[�j�b�h��
�������������������� �^�b�g���� �m�a�� �m�q�_�r�„�_�� �h�i�r�l�b�g�_�� �h�^�� ���������������� �^�b�g���� �a�Z��
�h�l�d�m�i�� �k�_�h�k�d�b�o�� �d�m�„�Z�� �a�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�_�� �i�h�� �k�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h��
�j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b 

 
�a�Z 3 �i�h�j�h�^�b�p�_�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m��
�K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �h�l�d�m�i�‚�_�g�_�� �k�_�h�k�d�_��
�d�m�„�_�� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h�� ��������������������
�^�b�g���� �b�� �^�h�^�_�‚�_�g�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �m��
�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �^�h�� ���������������� �a�Z�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m��
�i�j�_�f�_�l�g�_���k�_�h�k�d�_���d�m�„�_�� 
 

 
20

17
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  �H�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z�� �k�m�� �i�h�� �M�]�h�\�h�j�b�f�Z�� �k�Z �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f�� �a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���^�h�^�_�‚�_�g�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�:̂  
 
- 2.475.000 �^�b�g�����a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���]�j�Z�{���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z �a�Z���i�h�j�h�^�b�p�_���� 
  �b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z�����m�a���m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��280.000 �^�b�g�� 
 
-2.520.000 �^�b�g�����a�Z���h�l�d�m�i���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���k�Z���h�d�m�„�g�b�p�h�f �b�� 
   �i�h�f�h�„���m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���a�Z���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�•�m�� 
   �h�l�d�m�i�‚�_�g�b�o���d�m�„�Z, �a�Z���i�h�j�h�^�b�p�_���B�J�E �m�a�����m�q�_�r�„�_�� 
   �h�i�r�l�b�g�_���h�^��275.000 �^�b�g. 
 
- 990.000 �^�b�g�����a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����a�Z���� 
  �I�h�j�h�^�b�p�_���B�J�E�����m�a���m�q�_�r�„�_���h�i�r�l�b�g�_���h�^��110.000 �^�b�g 
          

 �I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b�� �N�h�g�^�� �•�_�� �3�Z�\�g�b�f �i�h�a�b�\�h�f �a�Z��
�i�h�f�h�„���i�j�b���h�l�m�d�m�i�m���k�_�h�k�d�b�o���d�m�„�Z���m���h�[�m�o�\�Z�l�b�h���b���b�a�[�_�]�e�Z���b��
�B�J���e�b�p�Z���k�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�_���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z 

 
5 �b�a�[�_�]�e�b�q�d�b�o�� �i�h�j�h�^�b�p�_���•�_���^�h�[�b�e�h �]�j�Z�{����
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e���a�Z���i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�_���m�k�e�h�\�Z���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z��
�m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h 55���������������^�b�g�� 
�a�Z 2 �i�h�j�h�^�b�p�_�� �B�J�E�� �k�m�� �h�l�d�m�i�‚�_�g�_�� �k�_�h�k�d�_��
�d�m�„�_�� �m�� �i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �h�^�� ����������������0 
�^�b�g���� �b�� �^�h�^�_�‚�_�g�Z�� �i�h�f�h�„�� �m�� �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�f��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�m���m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�^�������������������^�b�g��  
2 �i�h�j�h�^�b�p�_�� �B�J�E�� �•�_�� �^�h�[�b�e�h�� �]�j�Z�{���� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e��
�a�Z�� �i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�_�� �m�k�e�h�\�Z�� �k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z�� �m��
�i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�•���\�j�_�^�g�h�k�l�b���^�h���������������������^�b�g�� 

 
�a�Z 2 �i�h�j�h�^�b�p�_���b�a�[�_�]�e�b�p�Z���k�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�_��
�k�_�h�k�d�_���d�m�„�_���m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�h�• �\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�^��
�������������_�\�j�Z�����m�a���h�[�Z�\�_�a�m���\�j�Z�„�Z�ƒ�Z���i�h�e�h�\�b�g�_��
�b�a�g�h�k�Z���m���j�h�d�m���h�^���������]�h�^�b�g�Z 

  

 �M�d�m�i�g�Z���i�h�f�h�„���d�h�•�m���k�m���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���B�J�E���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���d�m�e�k�d�_���h�i�r�l�b�g�_���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^�����������������^�h��������7. 
�a�Z���j�_�r�_�ƒ�_���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���i�b�l�Z�ƒ�Z���b���a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_���d�j�h�a���j�Z�a�e�b�q�b�l�_���\�j�k�l�_���^�h�o�h�^�h�\�g�b�o���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b �•�_��
�i�j�_�d�h��120 �g�c�f�c�i�h�[���_�c�h�[�k�[.  
 
 �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �•�_���h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �h�^�h�[�j�Z�\�Z�h�� �b�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �a�Z���•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�_��
�g�h�\�q�Z�g�_�� �i�h�f�h�„�b�� �a�Z�� �g�Z�•�m�]�j�h�`�_�g�b�•�_�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �k�Z�� �\�Z�`�_�„�h�f�� �b�a�[�_�]�e�b�q�d�h�f�� �e�_�]�b�l�b�f�Z�p�b�•�h�f�� �� �b�� �B�J�E�� �a�Z�� �g�Z�[�Z�\�d�m��
�e�_�d�h�\�Z�� �d�Z�h�� �b���i�h�f�h�„�b�� �a�Z�� �g�Z�[�Z�\�d�m�� �h�]�j�_�\�g�h�]�� �^�j�\�_�l�Z �b�� �o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�_�� �i�Z�d�_�l�_�� �o�j�Z�g�_���<�j�_�^�g�h�k�l�� �i�h�f�h�„�b�� �a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���B�J�E���d�h�•�Z���b�f�Z�•�m���[�h�j�Z�\�b�r�l�_���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���d�h�•�Z���•�_���g�Z���h�\�Z�•���g�Z�q�b�g���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�Z�����•�_��
�i�j�_�d�h  8,5 �g�c�f�c�i�h�[���_�c�h�[�k�[��  
 

�L�Z�[�_�e�Z���������� 
 

�=�h�^�b�g�Z��
�^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z��
�i�h�f�h�„�b 

 

�=�k�l�m�[���j�i�g�i�…�c 

�g�Z�[�Z�\�d�Z��
�h�]�j�_�\�g�h�]��
�^�j�\�_�l�Z 
�b�a�g�h�k 

�g�Z�[�Z�\�d�Z��
�h�]�j�_�\�g�h�]��
�^�j�\�_�l�Z 
�[�j�����i�h�j�h�^�b�p�Z 

�•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�Z��
�g�h�\�q�Z�g�Z��
�i�h�f�h�„�� 
�b�a�g�h�k�� 

�•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�Z��
�g�h�\�q�Z�g�Z��
�i�h�f�h�„�� 
�[�j�����i�h�j�h�^�b�p�Z 

�o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�b��
�i�Z�d�_�l�b���o�j�Z�g�_ 
�[�j�����i�h�j�h�^�b�p�Z 

�������������]�h�^�b�g�Z    21  
�������������]�h�^�b�g�Z 280.000 22 280.000 24 169 
�������������]�h�^�b�g�Z 300.000 23 300.000 7 180 
�������������]�h�^�b�g�Z 300.000 22 300.000 23 177 
�������������]�h�^�b�g�Z 375.000 37 375.000 41 167 
�������������]�h�^�b�g�Z 375.000 34 405.000 32 80 
�������������]�h�^�b�g�Z 390.000. 29 390.000 32 100 
�������������]�h�^�b�g�Z 450.000 32 490.000 34  

�������������]�h�^�b�g�Z   510.000 50 147 

�n�e�n�j�h�[�����j�i�g�i�… 2.080.000 167 3.050.000 264 �j�k�`�e�i����
3.500.000 

�j�k�`�e�i����
8.630.000 

              
�G�Z�•�f�Z�ƒ�_�� �f�b�e�b�h�g�� �^�b�g�Z�j�Z�����d�j�h�a�� �•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�_�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_�� �i�h�f�h�„�b, �k�m���^�h�[�b�e�b �k�j�_�^�ƒ�h�r�d�h�e�p�b�� �b�a��

�i�h�j�h�^�b�p�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���d�h�•�b���`�b�\�_���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���i�j�_�d�h���i�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�h�]���N�h�g�^�Z���a�Z��
�i�j�m�`�Z�ƒ�_���i�h�f�h�„�b���b�a�[�_�]�e�b�f�������j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���b���i�j�h�]�g�Z�g�b�f���e�b�p�b�f�Z������ 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�L�Z�[�_�e�Z�����������J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z���k�i�_�p�b�n�b�q�g�b�o���p�b�‚�_�\�Z���b�a���E�:�I-�Z����������-�����������]�h�^�b�g�Z�� 

 
�;�j�h�•���i�e�Z�g�b�j�Z�g�b�o���^�h�^�_�e�Z���i�h�f�h�„�b���i�h��

�E�:�I-�m����������-�������������]�h�^�b�g�Z 
�;�j�h�•���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���^�h�^�_�e�Z���i�h�f�h�„�b��
�m���i�_�j�b�h�^�m����������-�������������]�h�^�b�g�Z 

% 
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_ 

�k�_�h�k�d�_���d�m�„�_���k�Z��
�h�d�m�„�g�b�p�h�f 

�g�Z�•�f�Z�ƒ�_��
28 37 100% 

�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e 
�g�Z�•�f�Z�ƒ�_��

68 58 85% 

 �f�h�g�l�Z�`�g�_���d�m�„�_ 
�g�Z�•�f�Z�ƒ�_��

8 3 38% 

�_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_��
�d�j�h�a���^�h�o�h�^�h�g�_��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

�g�Z�•�f�Z�ƒ�_��
40 34 85% 

 
 
 
 

�G�Z�•�\�Z�`�g�b�•�b���a�Z�d�‚�m�q�p�b���:�g�Z�e�b�a�_���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���k�m���k�e�_�^�_�„�b: 
 

�¾ �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�� �a�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �� �^�_�n�b�g�b�r�_��
�h�k�g�h�\�g�_�� �i�j�Z�\�p�_�� �^�_�e�h�\�Z�ƒ�Z��– �h�[�_�a�[�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �m�k�e�h�\�Z�� �a�Z�� �i�h�\�j�Z�l�Z�d�� �b�� �h�[�_�a�[�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �m�k�e�h�\�Z�� �a�Z��
�e�h�d�Z�e�g�m�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�m���� �r�l�h�� �•�_�� �i�h�l�i�m�g�h�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�� �i�j�b�o�\�Z�„�_�g�b�f���p�b�‚�_�\�b�f�Z�� �a�Z��
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���h�\�_���]�j�m�i�_���]�j�Z�{�Z�g�Z�� 

  
�¾ �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�� �a�Z�� �m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �^�_�n�b�g�b�r�_�� �i�e�Z�g�k�d�h�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�h��

�m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�f�Z���i�j�m�`�_�ƒ�_�f���k�i�h�‚�g�b�o���b���m�g�m�l�j�Z�r�ƒ�b�o�����f�b�]�j�Z�p�b�h�g�b�o���d�j�_�l�Z�ƒ�Z�����b���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�h�•�_���„�_���^�h�\�_�k�l�b���^�h���i�h�^�k�l�b�p�Z�ƒ�Z���j�_�]�m�e�Z�j�g�b�o���b���k�m�a�[�b�•�Z�ƒ�Z���g�_�j�_�]�m�e�Z�j�g�b�o���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�����d�Z�h���b��
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�j�h�[�e�_�f�Z �b�a�[�_�]�e�b�p�Z�� �b�� �B�J�E���� �_�n�b�d�Z�k�Z�g�� �b �_�n�_�d�l�b�\�g�b�� �i�j�b�o�\�Z�l�� �� �b�� �h�^�j�`�b�\�Z�� �k�h�p�b�h-
�_�d�h�g�h�f�k�d�Z���j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�Z���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z - �]�j�Z�{�Z�g�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���i�h���k�i�h�j�Z�a�m�f�m���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b��    

 

�¾ �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�� �j�_�b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �i�h���K�i�h�j�Z�a�m�f�m�� �h�� �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�� �m�l�\�j�{�m�•�_��
�i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �d�Z�h�� �r�l�h�� �k�m���� �b�a�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �e�b�q�g�b�o�� �^�h�d�m�f�_�g�Z�l�Z���� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �k�f�_�r�l�Z�•�Z����
�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�_�� �f�h�]�m�„�g�h�k�l�b�� �a�Z�� �a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�� �h�k�l�\�Z�j�b�\�Z�ƒ�_�� �^�j�m�]�b�o�� �i�j�Z�\�Z���� �d�Z�h�� �r�l�h�� �k�m�� �i�j�Z�\�Z�� �g�Z����
�a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�m�� �a�Z�r�l�b�l�m���� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_���� �� �k�h�p�b�•�Z�e�g�m�� �a�Z�r�l�b�l�m �b�� �i�h�j�h�^�b�q�g�h-�i�j�Z�\�g�m�� �a�Z�r�l�b�l�m���� �b�l�^����
�H�^�k�m�k�l�\�h�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�•�_�� �b�� �j�Z�a�f�_�g�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�•�Z�� �h�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �h�a�[�b�‚�g�m�� �k�f�_�l�ƒ�m���m��
�j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�•�b���e�b�p�Z���d�h�•�Z���k�_���\�j�Z�„�Z�•�m���i�h �h�k�g�h�\�m���j�_�Z� �̂f�b�k�b�•�_�����m�l�\�{�b�\�Z�ƒ�m���ƒ�b�o�h�\�b�o���i�h�l�j�_�[�Z���b���i�j�m�`�Z�ƒ�Z��
�Z�^�_�d�\�Z�l�g�_���a�Z�r�l�b�l�_���j�Z�^�b �ƒ�b�o�h�\�h�]���m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�Z���m���g�h�\�m���k�j�_�^�b�g�m 
 

�¾ �I�e�Z�g�� �j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �k�e�m�q�Z�•�m�� �i�h�\�_�„�Z�g�h�]�� �i�j�b�e�b�\�Z�� �f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�� �k�Z�� �i�j�h�p�_�g�h�f�� �i�h�l�j�_�[�Z�� �d�h�•�b�� �•�_�� �<�e�Z�^�Z��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �m�k�\�h�•�b�e�Z�� �i�h�q�_�l�d�h�f�� �k�_�i�l�_�f�[�j�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�_�n�b�g�b�r�_�� �f�_�j�_���� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b����
�‚�m�^�k�d�_���� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_�� �b�� �^�j�m�]�_�� �j�_�k�m�j�k�_�� �g�_�h�i�o�h�^�g�_�� �a�Z �i�j�m�`�Z�ƒ�_�� �m�j�]�_�g�l�g�h�]�� �k�f�_�r�l�Z�•�Z�� �f�b�]�j�Z�g�l�b�f�Z�� �b��
�g�_�h�f�_�l�Z�g�h�]�� �i�j�b�k�l�m�i�Z�� �ƒ�b�o�h�\�b�f�� �i�j�Z�\�b�f�Z���� �I�e�Z�g�� �^�_�n�b�g�b�r�_�� �b�� �h�[�Z�\�_�a�_�� �b�� �m�e�h�]�m�� �•�_�^�b�g�b�p�Z�� �e�h�d�Z�e�g�_��
�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_���m���k�f�b�k�e�m���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z���k�\�h�•�h�•���l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� 

 

�¾ �H�k�l�Z�e�_�� �g�Z�\�_�^�_�g�_�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�_�� �i�j�m�`�Z�•�m�� �h�k�g�h�\�m�� �b�� �^�Z�•�m�� �k�f�_�j�g�b�p�_�� �a�Z�� �j�Z�a�\�b�•�Z�ƒ�_�� �f�_�j�Z�� �b��
�Z�d�p�b�•�Z�� �m�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �e�h�d�Z�e�g�_�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_�� �b�a�[�_�]�e�b�o���� �B�J�E�� �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� �d�h�•�b�f�Z�� �k�_�� �f�h�`�_�� �^�h�i�j�b�g�_�l�b��
�m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�m���ƒ�b�o�h�\�h�]���`�b�\�h�l�g�h�]���k�l�Z�g�^�Z�j�^�Z���b���m�d�m�i�g�h�]���^�j�m�r�l�\�_�g�h�]���i�h�e�h�`�Z�•�Z�� 

 

�¾ �E�h�d�Z�e�g�Z�� �k�l�j�Z�l�_�r�d�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z���H�i�r�l�b�g�_���m�d�Z�a�m�•�m�� �g�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�� �b�a�[�_�]�e�b�o���� �B�J�E�� �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �m��
�H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z �d�Z�h���b���g�Z�q�b�g���ƒ�b�o�h�\�_���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�_���m���e�h�d�Z�e�g�m���a�Z�•�_�^�g�b�p�m�� 

 

�¾ �I�j�h�]�j�Z�f�b�� �b�� �i�j�h�•�_�d�l�b�� �a�Z�� �b�a�[�_�]�e�_�� �� �b�� �B�J�E�� �d�h�•�b�� �k�m�� �^�h�� �k�Z�^�Z�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b���� �d�Z�h�� �b�� �h�g�b�� �d�h�•�b�� �k�m�� �m�� �l�h�d�m����
�[�Z�\�b�e�b�� �k�m�� �k�_�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�f�� �k�e�_�^�_�„�b�o�� �i�b�l�Z�ƒ�Z���� �k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�_���� �_�d�h�g�h�f�k�d�h�� �h�k�g�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�Z��
�a�Z�r�l�b�l�Z�� �g�Z�•�m�]�j�h�`�_�g�b�•�b�o�����e�b�q�g�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �b���i�j�Z�\�g�Z�� �i�h�^�j�r�d�Z���� �H�\�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �b�� �i�j�h�•�_�d�l�b�� �^�Z�•�m��
�^�b�j�_�d�l�b�\�_���b���a�Z���[�m�^�m�„�b���j�Z�^���g�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�m���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z 

 
 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�:�g�Z�e�b�a�Z �k�l�Z�ƒ�Z����SWOT), 
 

�:�g�Z�e�b�a�Z�� �k�l�Z�ƒ�Z�� �m�� �e�h�d�Z�e�g�h�•�� �a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� �i�h�� �i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�Z���i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z, �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b��
�[�_�a�� �m�l�\�j�{�_�g�h�]�� �k�l�Z�l�m�k�Z �b�a�\�j�r�_�g�Z�� �•�_�� �d�j�h�a�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�ƒ�_�� �^�h�k�Z�^�Z�r�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�Z�� �m�� �h�\�h�f��
�^�h�f�_�g�m���b���k�Z�]�e�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���i�h�a�b�l�b�\�g�b�o���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�Z���b���k�e�Z�[�h�k�l�b���e�h�d�Z�e�g�_���a�Z�•�_�^�g�b�p�_�����d�Z�h���b���f�h�]�m�„�g�h�k�l�b���b���i�j�_�i�j�_�d�Z��
�k�Z���d�h�•�b�f�Z���k�_���k�m�h�q�Z�\�Z���m���k�\�h�f���j�Z�^�g�h�f���h�d�j�m�`�_�ƒ�m�����:�g�Z�e�b�a�Z���•�_���m�j�Z�{�_�g�Z���d�h�j�b�r�„�_�ƒ�_�f���6�:�H�L���l�_�o�g�b�d�_�� 
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�™ �I�h�e�b�l�b�q�d�Z���\�h�‚�Z���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_���^�Z��
�[�Z�\�b���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�f���i�j�h�[�e�_�f�Z�����b�a�[�_�]�e�b�p�Z����
�B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z 

�™ �<�_�e�b�d�h���b�k�d�m�k�l�\�h���m���i�Z�j�l�g�_�j�k�d�b�f���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z 
�™ �K�l�j�m�q�g�h�k�l���q�e�Z�g�h�\�Z���K�Z�\�_�l�Z���a�Z���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���m��

�j�Z�a�e�b�q�b�l�b�f���h�[�e�Z�k�l�b�f�Z���h�^���a�g�Z�q�Z�•�Z���a�Z��
�p�b�‚�g�m���]�j�m�i�m 

�™ �I�h�\�_�j�_�g�b�r�l�\�h���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_�����P�_�g�l�Z�j���a�Z��
�k�h�p�b�•�Z�e�g�b���j�Z�^�����P�j�\�_�g�b���d�j�k�l�����F�_�k�g�_��
�a�Z�•�_�^�g�b�p�_ 

�™ �I�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���d�m�„�Z���a�Z���i�j�h�^�Z�•�m 
�™ �A�Z�b�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�h�k�l�����a�Z���h�l�d�m�i���d�m�„�Z 
�™ �I�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���a�_�f�‚�b�r�l�Z���a�Z���b�a�]�j�Z�^�ƒ�m 
�™ �M���E�h�d�Z�e�g�h�f���Z�d�p�b�h�g�h�f���i�e�Z�g�m��

�a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���B�J�E���b��
�i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�������i�j�_�i�h�a�g�Z�l�b���d�Z�h���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h����
�m�]�j�h�`�_�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�Z�� 

�™ �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z���k�Z�� 
o �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b��

�f�b�]�j�Z�p�b�•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ 
o �I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b�f���N�h�g�^�h�f���a�Z���i�j�m�`�Z�ƒ�_��

�i�h�f�h�„�b���b�a�[�_�]�e�b�f�����i�j�h�]�g�Z�g�b�f���b��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z�� 

o �M�G�O�P�J-�h�f�� 
o �B�g�l�_�j�k�h�k�h�f,  �:�K�;-�h�f 
o �;�P�F-�h�f���� �O�P�B�L-�h�f 

 

�x �H�]�j�Z�g�b�q�_�g�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���3�E�K  
�x �G�_�^�h�\�h�‚�g�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�Z��

�j�Z�a�\�b�•�_�g�h�k�l���h�i�r�l�b�g�_�� 
�x �G�_�^�h�\�h�‚�g�h �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z���b���g�h�\�b�o��

�j�Z�^�g�b�o���f�_�k�l�Z�� 
�x �G�_�i�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���e�h�d�Z�p�b�•�Z��

�i�j�_�^�\�b�{�_�g�b�o�����a�Z���b�a�]�j�Z�^�ƒ�m��
�h�[�•�_�d�Z�l�Z���g�Z�f�_�ƒ�_�g�b�o���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z 

�x �G�_�i�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���a�Z���� 
       �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h���h�i�j�_�f�Z�ƒ�_�������� 
�x �B�a�[�_�]�e�b�p�_�����B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b��

�g�b�k�m���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�b���m���m�^�j�m�`�_�ƒ�Z�� 
�x �M���k�l�j�Z�l�_�]�b�•�b���k�h�p�b�•�Z�e�g�_���a�Z�r�l�b�l�_��

�b�a�[�_�]�e�b�p�_���g�b�k�m���i�j�_�i�h�a�g�Z�l�_���d�Z�h��
�i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h�����m�]�j�h�`�_�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�Z 

�x �H�i�r�l�Z���g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l  
�x �G�_�i�h�l�i�m�g�Z���b���g�_�Z�`�m�j�g�Z���[�Z�a�Z����

�i�h�^�Z�l�Z�d�Z���h���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z����
(�i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b���k�_���g�_���i�j�b�•�Z�\�‚�m�•�m���a�Z��
�_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�ƒ�_�� 

�x �G�_�^�h�k�l�Z�l�Z�d���i�h�\�_�a�Z�g�h�k�l�b���[�Z�a�Z��
�j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z 

�x �G�_�^�h�\�h�‚�g�Z���b�g�n�h�j�f�b�k�Z�g�h�k�l���r�b�j�_��
�e�h�d�Z�e�g�_���•�Z�\�g�h�k�l�b���h���i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z 

 
�F�H�=�M�6�G�H�K�L�B �I�J�?�I�J�?�D�? 

�K
�I�

H
�4

�:�
R

�5
�? 

 

�™ �I�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_���k�l�j�Z�l�_�]�b�•�_���a�Z��
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���i�j�h�[�e�_�f�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�Z���b���B�J�E��
�b���^�j�m�]�b�o���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�b�o���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o��
�k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z 

�™ �J�_�]�b�h�g�Z�e�g�b���i�j�h�•�_�d�Z�l���k�l�Z�f�[�_�g�h�]��
�a�[�j�b�ƒ�Z�\�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���e�b�p�Z 

�™ �H�i�j�_�^�_�‚�_�ƒ�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���m���[�m�‡�_�l�m��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_ 

�™ �B�g�l�_�a�b�\�b�j�Z�ƒ�_���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���k�Z��
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�h�f , �i�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b�f���N�h�g�^�h�f 

�™ �B�g�l�_�a�b�\�b�j�Z�ƒ�_���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���k�Z���^�j�m�]�b�f��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�f���^�h�g�Z�l�h�j�b�f�Z 

�™ �F�h�]�m�„�g�h�k�l���i�j�b�k�l�m�i�Z�� 
       �i�j�_�^�i�j�b�k�l�m�i�g�b�f���n�h�g�^�h�\�b�f�Z���?�M 
�™ �L�_�g�^�_�g�p�b�•�Z���^�_�p�_�g�l�j�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_��

�k�h�p�b�•�Z�e�g�_�����i�h�e�b�l�b�d�_ 
�™ �I�j�h�]�j�Z�f�b���G�K�A�����^�h�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�•�Z���b�������� 

               �i�j�_�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�•�Z 

 

�x �H�i�r�l�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�Z���d�j�b�a�Z 
�x �K�i�h�j�Z���b�g�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z��

�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o���k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z 
�x �G�_�^�h�\�h�‚�Z�g���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l���m�k�l�Z�g�h�\�Z��

�k�h�p�b�•�Z�e�g�_���a�Z�r�l�b�l�_ 
�x �G�_�^�h�\�h�‚�Z�g���[�j�h�•���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z���a�Z��

�k�i�_�p�b�n�b�q�g�_���]�j�m�i�_�����k�l�Z�j�b����
�b�g�\�Z�e�b�^�b�� 

�x �K�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���n�h�g�^�h�\�Z��
�g�Z�f�_�ƒ�_�g�b�o���b�a�[�_�]�e�b�f���b�����B�J�E 

�x �I�b�l�Z�ƒ�_���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E���b��
�i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���g�b�•�_���m���n�h�d�m�k�m���r�b�j�_��
�•�Z�\�g�h�k�l�b 

�x �G�_�b�a�\�_�k�g�h�k�l���m���i�h�]�e�_�^�m���j�Z�a�\�h�•�Z��
�f�b�]�j�Z�g�l�k�d�_���d�j�b�a�_ 
 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�G�Z�•�\�Z�`�g�b�•�b���a�Z�d�‚�m�q�p�b���h�\�_���Z�g�Z�e�b�a�_���k�m�� 
 

 
�E�h�d�Z�e�g�Z���a�Z�•�_�^�g�b�p�Z���b�f�Z���a�g�Z�q�Z�•�g�_���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�_���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E �b �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z��. 
 
�=�e�Z�\�g�_���k�g�Z�]�_���e�h�d�Z�e�g�_ �a�Z�•�_�^�g�b�p�_���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_���a�Z���i�b�l�Z�ƒ�Z���h�\�_���i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���k�m���� 
 

�x �i�h�e�b�l�b�q�d�Z���\�h�‚�Z���b���i�h�^�j�r�d�Z���h�i�r�l�b�g�k�d�_���k�l�j�m�d�l�m�j�_���\�e�Z�k�l�b���� 
�x �k�l�j�Z�l�_�r�d�b���i�j�b�k�l�m�i���j�Z�a�\�h�•�m���H�i�r�l�b�g�_���m���j�Z�a�e�b�q�b�l�b�f���h�[�e�Z�k�l�b�f�Z���b 
�x �k�l�j�m�q�g�h�k�l���b���i�h�k�\�_�„�_�g�h�k�l���q�e�Z�g�h�\�Z���K�Z�\�_�l�Z.  
 

�M���^�Z�‚�_�f���j�Z�^�m���l�j�_�[�Z�e�h���[�b���i�h�[�h�‚�r�Z�l�b���k�e�_�^�_�„�_���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�_���e�h�d�Z�e�g�_���a�Z�•�_�^�g�b�p�_����   
 

�x �i�h�\�_�a�Z�g�h�k�l���b�a�f�_�{�m���[�Z�a�Z���i�h�^�Z�l�Z�d�Z���j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���� 
�x �\�_�„�m���\�b�^�‚�b�\�h�k�l���i�j�h�[�e�_�f�Z���b�a�[�_�]�e�b�q�d�_�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�q�d�_ �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�q�d�_�� �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_�� 
�x �d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h���i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_�� �g�Z�f�_�g�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �m�� �[�m�‡�_�l�m�� �e�h�d�Z�e�g�_�� �k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�� �a�Z��

�m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� 
 

�G�Z�•�a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�_�� �k�i�h�‚�Z�r�ƒ�_�� �f�h�]�m�„�g�h�k�l�b���� �d�h�•�_�� �b�a�� �r�b�j�_�]�� �^�j�m�r�l�\�_�g�h�]�� �h�d�j�m�`�_�ƒ�Z�� �^�_�e�m�•�m�� �g�Z�� �i�b�l�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o, 
�b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���m���e�h�d�Z�g�h�•���k�j�_�^�b�g�b���k�m���� 
 

�x �i�h�e�b�l�b�q�d�b�� �d�h�g�k�_�g�a�m�k�� �g�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�f�� �g�b�\�h�m�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b��
�b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���� 

�x �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b���i�j�h�]�j�Z�f�b���D�B�J�K-�Z���� 
�x �j�_�]�b�h�g�Z�e�g�b���i�j�h�]�j�Z�f���k�l�Z�f�[�_�g�h�]���a�[�j�b�ƒ�Z�\�Z�ƒ�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�Z 
�x �i�j�b�k�l�m�i���B�I�:���n�h�g�^�h�\�b�f�Z�� 
 

�D�Z�h���\�Z�`�g�_���i�j�_�i�j�_�d�_���b�a���k�i�h�‚�Z�r�ƒ�_�]���h�d�j�m�`�_�ƒ�Z���d�h�•�_���[�b���l�j�_�[�Z�e�h���m�a�_�l�b���m���h�[�a�b�j���m���i�j�h�p�_�k�m���^�Z�‚�_�]���i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z����
�b�^�_�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�_���k�m���k�e�_�^�_�„�_�� 
 

�x �_�d�h�g�h�f�k�d�Z���d�j�b�a�Z �g�Z���]�e�h�[�Z�e�g�h�f���g�b�\�h�m 
�x �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���n�h�g�^�h�\�Z���g�Z�f�_�ƒ�_�g�b�o���h�\�b�f���i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z���b�� 
�x �g�_�i�h�k�l�h�•�Z�ƒ�_���b�g�l�_�j�j�_�k�h�j�g�h�]���i�j�b�k�l�m�i�Z���h�\�b�f���i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z���g�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�f���g�b�\�h�m�� 

 
�:�g�Z�e�b�a�h�f�� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�b�o�� �k�l�j�Z�g�Z�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�_�� �k�m�� �d�‚�m�q�g�_�� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�_�� �k�l�j�Z�g�_�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_��
�i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z���m �H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����d�h�•�_���k�m���^�b�n�_�j�_�g�p�b�j�Z�g�_���g�Z: 
 

�™ �d�j�Z�•�ƒ�_���d�h�j�b�k�g�b�d�_���p�_���m�k�e�m�]�Z�����j�Z�a�e�b�q�b�l�_���]�j�m�i�_���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�����b�� 
�™ �d�‚�m�q�g�_���i�Z�j�l�g�_�j�_���e�h�d�Z�e�g�h�•���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�b���m���j�Z�a�\�b�•�Z�ƒ�m���b���i�j�b�f�_�g�b���f�_�j�Z���b���i�j�h�]�j�Z�f�Z�� 

 
�D�j�Z�•�ƒ�b���d�h�j�b�k�g�b�p�b���p�_���E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�] �i�e�Z�g�Z���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�����b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o��

�e�b�p�Z�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�����m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a��
�m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�����m���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���k�m�� 

 
�¾ �B�a�[�_�]�e�b�p�_�����B�J�E �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�� �m���i�j�b�\�Z�l�g�h�f�� �k�f�_�r�l�Z�•�m�� �d�h�•�b�� �g�_�f�Z�•�m�� �l�j�Z�•�g�h���j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h�� �i�b�l�Z�ƒ�_  �M��

�i�j�b�\�Z�l�g�h�f���k�f�_�r�l�Z�•�m���b�f�Z���\�b�r�_���h�^����4�����i�h�j�h�^�b�p�Z�� 
�¾ �B�a�[�_�]�e�b�p�_�� �B�J�E �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b���d�h�•�b �`�b�\�_�� �m�� �k�h�i�k�l�_�g�b�f�� �g�_�m�k�e�h�\�g�b�f�� �h�[�•�_�d�l�b�f�Z, �Z�� �g�_�f�Z�•�m�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �a�Z��

�Z�^�Z�i�l�b�j�Z�ƒ�_�� �h�[�•�_�d�Z�l�Z�� �q�b�f�_�� �[�b�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �m�l�b�p�Z�e�b�� �g�Z�� �i�h�[�h�‚�r�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z �`�b�\�h�l�Z – �\�b�r�_�� �h�^�� ������ 
�i�h�j�h�^�b�p�Z���•�_���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�h���a�Z���]�j�Z�g�l�h�\�_���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����r�l�h���]�h�\�h�j�b���h���\�_�e�b�d�h�•���i�h�l�j�_�[�b���^�Z���k�_��
�h�\�Z�•���i�j�h�]�j�Z�f���k�i�j�h�\�h�^�b�� 

�¾ �B�a�[�_�]�e�Z �b���B�J�E �d�h�•�Z �g�_�f�Z�•�m���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���^�Z���a�Z�\�j�r�_���a�Z�i�h�q�_�l�m���k�l�Z�f�[�_�g�m���b�a�]�j�Z�^�ƒ�m��– �•�_�^�Z�g���[�j�h�•���i�h�j�h�^�b�p�Z���•�_��
�a�Z�i�h�q�_�h���b�a�]�j�Z�^�ƒ�m���h�[�•�_�d�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���^�Z�g�Z�k �g�Z�e�Z�a�_���m���g�_�d�h�•���h�^���n�Z�a�Z���b�a�]�j�Z�^�ƒ�_ 

�¾ �<�b�r�_�q�e�Z�g�_�� �b�� �\�b�r�_�]�_�g�_�j�Z�p�b�•�k�d�_�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b���B�J�E -  �M�� �i�b�l�Z�ƒ�m�� �k�m�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �d�h�•�_�� �b�f�Z�•�m�� �i�_�l�� �b��
�\�b�r�_���q�e�Z�g�h�\�Z�����G�_�d�_���h�^���h�\�b�o���i�h�j�h�^�b�p�Z �k�m���^�h���k�Z�^�Z�� �[�b�e�_���d�h�j�b�k�g�b�p�b���i�j�h�]�j�Z�f�Z���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�o���]�j�Z�g�l�h�\�Z���b��
�^�j�m�]�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z���m���d�h�•�b�f�Z���k�m���m�i�j�Z�\�h���b�a���j�Z�a�e�h�]�Z���ƒ�b�o�h�\�_���[�j�h�•�g�h�k�l�b���b�f�Z�e�b���i�j�_�^�g�h�k�l�����F�_�{�m�l�b�f�����•�h�r���m�\�_�d��
�i�h�k�l�h�•�b���a�g�Z�q�Z�•�Z�g���[�j�h�•���i�h�j�h�^�b�p�Z���d�h�•�_���g�b�k�m���j�_�r�b�e�_���k�\�h�•�_���k�l�Z�f�[�_�g�h���b���^�j�m�]�Z���i�b�l�Z�ƒ�Z�� 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�¾ �I�h�j�h�^�b�p�_���b�a�[�_�]�e�b�p�Z �b���B�J�E �q�b�•�b���•�_���q�e�Z�g���h�\�b���H�K�B�����o�j�h�g�b�q�g�h���[�h�e�_�k�g�Z���h�k�h�[�Z���b���b�e�b���^�_�l�_���k�Z���k�f�_�l�ƒ�Z�f�Z���m��
�j�Z�a�\�h�•�m – �G�_�d�_�� �h�^�� �h�\�b�o �i�h�j�h�^�b�p�Z �k�m�� �m�d�‚�m�q�_�g�_�� �m�� �e�h�d�Z�e�g�Z�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�Z���G�<�H�� �h�k�h�[�Z�� �k�Z�� �b�g�\�Z�e�b�^�b�l�_�l�h�f��
�b���b�e�b�� �j�h�^�b�l�_�‚�Z�� �^�_�p�_�� �k�Z�� �k�f�_�l�ƒ�Z�f�Z�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �b�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�� �k�m���i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �d�h�•�_�� �h�\�Z�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�Z���G�<�H��
�k�i�j�h�\�h�^�_���� 

�¾ �K�Z�f�Z�q�d�Z���k�l�Z�j�Z�q�d�Z���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z���[�_�a���i�j�b�o�h�^�Z���b�e�b���k�Z���f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f���i�j�b�o�h�^�b�f�Z 
�¾ �K�Z�f�h�o�j�Z�g�b�� �j�h�^�b�l�_�‚�b �m�� �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�b�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� �B�J�E��– �I�h�j�_�^�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�_�� �[�j�b�]�_�� �h�� �^�_�p�b���� �k�m�h�q�_�g�b�� �k�Z��

�_�d�h�g�h�f�k�d�b�f�� �b�� �k�l�Z�f�[�_�g�b�f �i�j�h�[�e�_�f�b�f�Z���� �M�� �m�d�m�i�g�h�f�� �[�j�h�•�m�� �^�h�f�b�g�b�j�Z�•�m�� �k�Z�f�h�o�j�Z�g�_�� �f�Z�•�d�_�� �k�Z�� �•�_�^�g�b�f�� �b�e�b 
�\�b�r�_���^�_�p�_�� 

�¾ �G�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�Z���� �j�Z�^�g�h �k�i�h�k�h�[�g�Z �b�a�[�_�]�e�Z �b���B�J�E  – �G�_�f�Z�� �a�\�Z�g�b�q�g�_�� �_�\�b�^�_�g�p�b�•�_�� �h�\�b�o�� �h�k�h�[�Z���� �•�_�j��
�G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z �k�e�m�`�[�Z�� �a�Z�� �a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_�� �g�_�� �\�h�^�b�� �i�h�k�_�[�g�m�� �_�\�b�^�_�g�p�b�•�m�� �����D�h�^�� �g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���i�h�k�_�[�g�h�� �k�_��
�b�a�^�\�Z�•�Z�•�m�� �g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�Z �e�b�p�Z�� �k�l�Z�j�b�•�Z�� �h�^�� ������ �]�h�^�b�g�Z�� �b�� �f�e�Z�{�Z�� �g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�Z�� �e�b�p�Z�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�q�b��
�h�j�b�•�_�g�l�b�k�Z�g�Z.   
 

 �H�i�r�l�b�g�k�d�Z���m�i�j�Z�\�Z�������h�[�_�a�[�_�{�m�•�_ �h�i�r�l�b���h�d�\�b�j�����e�h�d�Z�e�g�m���j�_�]�m�e�Z�l�b�\�m���b���m�k�e�h�\�_ �a�Z���j�_�e�b�a�Z�p�b�•�m���i�h�^�j�r�d�_��
�b�a�[�_�]�e�b�f,  �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z�� �m���e�h�d�Z�e�g�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b����  
 �I�h�\�_�j�_�g�b�p�Z �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�p�_ �b�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_, �d�Z�h�� �a�Z�i�h�k�e�_�g�Z�� �m�� �H�i�r�l�b�g�k�d�h�• �m�i�j�Z�\�b  �\�j�r�b��
�i�h�\�_�j�_�g�_���i�h�k�e�h�\�_�����m���h�d�\�b�j�m���k�\�h�•�_���h�k�g�h�\�g�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���b���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�•�m �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z���d�h�•�b���k�_���h�^�g�h�k�_��
�g�Z���i�h�f�h�„���b�a�[�_�]�e�b�f���b���B�J�E . 
  

�D�‚�m�q�g�b���i�Z�j�l�g�_�j�b�� �e�h�d�Z�e�g�h�•���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�b���k�m�� 
 
�¾ �P�_�g�l�Z�j�� �a�Z�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�b�� �j�Z�^���h�i�r�l�b�g�_�� �D�m�e�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �k�\�h�•�b�o�� �g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�b�o�� �a�Z�d�h�g�h�f�� �d�Z�h�� �b��

�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �g�Z�� �g�b�\�h�m�� �H�i�r�l�b�g�_�� �h�[�Z�\�‚�Z�� �h�^�j�_�{�_�g�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b�� �i�j�m�`�Z�� �m�k�e�m�]�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�_��
�a�Z�r�l�b�l�_�����I�j�_�f�Z���i�h�a�b�l�b�\�g�b�f���i�j�h�i�b�k�b�f�Z���i�j�Z�\�h���g�Z���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�h���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_���i�h�j�h�^�b�p�_���f�h�]�m���^�Z���h�k�l�\�Z�j�_��
�i�h�j�h�^�b�p�_�� �m�� �d�h�•�b�f�Z�� �g�Z�•�f�Z�ƒ�_�� �•�_�^�Z�g�� �q�e�Z�g�� �i�h�j�h�^�b�p�_�� �b�f�Z�� �\�Z�`�_�„�m�� �e�b�q�g�m�� �d�Z�j�l�m�� �k�Z�� �i�j�_�[�b�\�Z�e�b�r�l�_�f�� �m��
�h�i�r�l�b�g�b�� �D�m�e�Z���� �J�Z�k�_�‚�_�g�Z�� �e�b�p�Z�� �k�m�� �i�h�� �i�j�b�j�h�^�b�� �k�l�\�Z�j�b�� �^�j�`�Z�\�‚�Z�g�b�� �K�j�[�b�•�_�� �b�� �g�Z�� �ƒ�b�o�� �k�_�� �i�j�b�f�_�ƒ�m�•�m��
�i�j�h�i�b�k�b���d�Z�h���b���g�Z���^�h�f�b�p�b�e�g�h���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�h�����I�h�\�j�Z�l�g�b�p�b���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b���k�m���l�Z�d�h�{�_��
�^�j�`�Z�\�‚�Z�g�b���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���b���i�j�b�e�b�d�h�f���ƒ�b�o�h�\�h�]���\�j�Z�„�Z�ƒ�Z���m���f�_�k�l�h���i�j�_�[�b�\�Z�e�b�r�l�Z���g�Z�d�h�g���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�_��
�m�� �P�A�K�J�� �f�h�]�m�� �h�k�l�\�Z�j�b�l�b�� �i�j�Z�\�h�� �g�Z�� �•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�m�� �i�h�f�h�„���� �Z�� �d�Z�^�� �i�j�b�[�Z�\�_�� �b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m �i�h�l�j�_�[�g�m�� �a�Z��
�h�k�l�\�Z�j�b�\�Z�ƒ�_���i�j�Z�\�Z���f�h�]�m���^�Z���h�k�l�\�Z�j�_���b���i�j�Z�\�h���g�Z���G�K�I �b�e�b �^�h�^�Z�l�Z�d���a�Z���i�h�f�h�„���b���g�_�]�m���^�j�m�]�h�]���e�b�p�Z�� 

 

�¾ �P�j�\�_�g�b���D�j�k�l -  �d�j�h�a���k�\�h�•�m���h�k�g�h�\�g�m���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�� 
 

�¾ �G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z �k�e�m�`�[�Z���a�Z���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_ – �n�b�e�b�•�Z�e�Z���D�m�e�Z �d�j�h�a���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_���k�Z�f�h�a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z��
�b�����a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�Z�����^�Z�•�_���h�^�j�_�{�_�g�_���i�j�b�h�j�b�l�_�l�_���b���b�a�[�_�]�e�b�f���b���B�J�E. 

 

�¾ �H�[�j�Z�a�h�\�g�_���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�_�����h�k�g�h�\�g�_���b���k�j�_�^�ƒ�_���r�d�h�e�_). - �m�d�‚�m�q�m�•�m �m���h�[�j�Z�a�h�\�g�b���k�b�k�l�_�f���b�a�[�_�]�e�_���b���B�J�E���i�h�^��
�•�_�^�g�Z�d�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z���d�Z�h���b���a�Z���k�\�_ �^�j�m�]�_ �m�q�_�g�b�d�_. 

 

�¾ �A�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�_���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�_��–�>�h�f���a�^�j�Z�\�‚�Z���i�j�m�`�Z �j�Z�a�e�b�q�b�l�_���m�k�e�m�]�_���b�a���k�\�h�]���^�h�f�_�g�Z���j�Z�^�Z�� 
 

�¾ �B�g�k�l�b�l�m�p�b�•�_���f�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z���m�g�m�l�j�Z�r�ƒ�b�o���i�h�k�e�h�\�Z��– �d�j�h�a���k�\�h�•�_���a�Z�d�h�g�b�f�Z���m�l�\�j�{�_�g�_���g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�b�� 
 

�¾ �E�h�d�Z�e�g�_�� �G�<�H��– �g�_�\�e�Z�^�b�g�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_�� �b�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�Z (�m�^�j�m�`�_�ƒ�_ �H�K�B, �m�^�j�m�`�_�ƒ�_�� �J�<�B�� �b�f�Z�•�m�� �\�j�e�h��
�a�g�Z�q�Z�•�g�m�� �m�e�h�]�m �m�� �i�j�h�p�_�k�m�� �b�g�n�h�j�f�b�k�Z�ƒ�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o�� �b�� �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �h�� �j�Z�a�e�b�q�e�b�l�b�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z, 
�d�Z�h �b���m���j�Z�a�f�_�g�b���b�k�d�m�k�l�Z�\�Z���b���k�Z�a�g�Z�ƒ�Z���b�a�f�_�{�m���k�Z�f�b�o���d�h�j�b�k�g�b�d�Z���q�e�Z�g�h�\�Z�� 

 
�¾ �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_��- �h�[�Z�\�‚�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�•�m �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z��

�a�Z���b�a�[�_�]�e�_ �B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�_�������i�j�_�d�h �h�i�r�l�b�g�k�d�h���i�h�\�_�j�_�g�b�d�Z �a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_�� �b���d�j�h�a���k�Z�j�Z�^�ƒ�m���k�Z���e�h�d�Z�e�g�h�f��
�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�h�f�� 

 

�¾ �I�h�d�j�Z�•�b�g�k�d�b���n�h�g�^���a�Z���i�j�m�`�Z�ƒ�_���i�h�f�h�„�b���b�a�[�_�]�e�b�f�����i�j�h�]�g�Z�g�b�f���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�f���e�b�p�b�f�Z��– �k�i�j�h�\�h�^�b��
�j�Z�a�e�b�q�b�l�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_�� �i�h�f�h�„�b�� �g�Z�f�_�ƒ�_�g�_ �b�a�[�_�]�e�b�q�d�h�•�� �b�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�q�d�h�•�� �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�b�� �d�h�•�Z�� �`�b�\�b�� �g�Z 
�l�_�j�b�l�h�j�b�•�b���I�h�d�j�Z�•�b�g�_���<�h�•�\�h�^�b�g�_ 

 

�¾ �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �b�� �^�h�f�Z�„�_�� �G�<�H – �M�G�O�P�J���� �B�g�l�_�j�k�h�k�����:�K�;�����<�b�a�b�•�Z�����;�P�F���� �O�P�B�L���� �G�O�P  �b�� �^�j�m�]�_���� �q�b�•�Z�� �k�_ 
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�� �h�]�e�_�^�Z�� �m�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�b�� �^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �m�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z���� �^�h�o�h�^�h�\�g�b�o��
�^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���b���i�j�Z�\�g�_���i�h�f�h�„�b�� 

 

�¾ �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�� �j�Z�^�Z�� �b�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�_�� �i�h�e�b�l�b�d�_ - �d�j�h�a�� �k�b�k�l�_�f�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�_�� �a�Z�r�l�b�l�_�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�\�Z�ƒ�_��
�k�\�b�o���a�Z�d�h�g�h�f���i�j�_�^�\�b�{�_�g�b�o���i�j�Z�\�Z���m���h�\�h�•���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���B�J���b���b�a�[�_�]�e�Z �e�b�p�Z. 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�:�g�Z�e�b�a�Z���i�j�h�[�e�_�f�Z���•�_���i�h�d�Z�a�Z�e�Z���^�Z���k�m���]�e�Z�\�g�b���i�j�h�[�e�_�f�b���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �m���H�i�r�l�b�g�b�� 

 
�¾ �G�_�j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_.                                                                                                                             

 �H�\�Z�•���i�j�h�[�e�_�f���b�f�Z�•�m �b�a�[�_�]�e�Z���b���B�J�E �d�h�•�Z���k�l�Z�g�m�•�m���m���i�j�b�\�Z�l�g�h�f���k�f�_�r�l�Z�•�m�����i�j�h�[�e�_�f�b���i�e�Z�„�Z�ƒ�Z���a�Z�d�m�i�Z���b��
�j�_�`�b�•�k�d�b�o���l�j�h�r�d�h�\�Z�����b���e�b�p�Z���d�h�•�Z���`�b�\�_���m���k�h�i�k�l�\�_�g�b�f���h�[�•�_�d�l�b�f�Z���g�_�m�k�e�h�\�g�b���h�[�•�_�d�l�b�����g�_�^�h�\�j�r�_�g�b���h�[�•�_�d�l�b��
�b�e�b���f�Z�e�b���k�l�Z�f�[�_�g�b���i�j�h�k�l�h�j��. 

�¾ �G�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l����                                                                                                                                    
 �=�_�g�_�j�Z�e�g�h�� �\�b�k�h�d�Z�� �k�l�h�i�Z�� �g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b�� �m�� �e�h�d�Z�e�g�h�•�� �a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� �b�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�Z�d�� �j�Z�^�g�b�o�� �f�_�k�l�Z����
�m�k�e�h�\�‚�Z�\�Z�•�m���\�b�k�h�d�m���g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l���b���b�a�[�_�]�e�b�o���b���B�J�E�����<�_�„�b�g�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���B�J�E �k�_���[�Z�\�b���i�j�b�\�j�_�f�_�g�b�f���b��
�i�h�\�j�_�f�_�g�b�f���i�h�k�e�h�\�b�f�Z���d�h�•�b���g�b�k�m���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�b���b���^�j�m�]�b�f���h�[�e�b�p�b�f�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�Z�j�Z�^�_���m���k�b�\�h�•���_�d�h�g�h�f�b�•�b���� 

�¾ �G�_�^�h�k�l�Z�l�Z�d���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z.                                                                                                            
 �B�a�j�Z�`�_�g���•�_���m���\�_�„�_�f���^�_�e�m �b�a�[�_�]�e�b�q�d�_���b���j�Z�k�_�‚�_�g�b�q�d�_���i�h�i�m�e�Z�p�b�•�_���Z���i�h�k�_�[�g�h���d�h�^ �k�l�Z�j�Z�q�d�b�o��
�^�h�f�Z�„�b�g�k�l�Z�\�Z�����k�Z�f�h�o�j�Z�g�b�o���j�h�^�b�l�_�‚�Z�����i�h�j�h�^�b�p�Z���q�b�•�b���k�m���q�e�Z�g���h�\�b���H�K�B�����o�j�h�g�b�q�g�h���[�h�e�_�k�g�_ �h�k�h�[�_ �b���b�e�b��
�^�_�p�Z �k�Z���k�f�_�l�ƒ�Z�f�Z���m���j�Z�a�\�h�•�m, �]�^�_���m�k�e�h�\�‚�Z�\�Z���b���g�_�f�h�]�m�„�g�h�k�l���d�\�Z�e�b�l�_�l�g�_���a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�_���a�Z�r�l�b�l�_���b���g�_�]�_. 

�¾ �I�j�h�[�e�_�f�b���i�j�Z�\�g�_���i�j�b�j�h�^�_.                                                                                                                           
 �L�_�r�d�h�„�_���h�d�h���i�j�b�[�Z�\�‚�Z�ƒ�Z���j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o���^�h�d�m�f�_�g�Z�l�Z���b�a���^�j�`�Z�\�_���i�h�j�_�d�e�Z�����i�j�Z�\�Z���b�a���i�_�g�a�b�•�k�d�h�]���b��
�b�g�\�Z�e�b�^�k�d�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���m���^�j�`�Z�\�b���i�h�j�_�d�e�Z�����i�j�h�[�e�_�f�b���e�b�p�Z���d�h�•�Z���g�b�k�m���[�b�e�Z���g�Z���j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�•�b��������������������������
�]�h�^�b�g�_���b���l�b�f�_���b�a�]�m�[�b�e�Z���b�a�[�_�]�e�b�q�d�b���k�l�Z�l�m�k���i�Z���j�_�]�m�e�b�k�Z�ƒ�_���^�h�d�m�f�_�g�Z�l�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b���b�a�b�k�d�m�•�_��
�\�_�e�b�d�_���l�j�h�r�d�h�\�_�����Z���g�_���f�h�]�m�����h�k�l�\�Z�j�b�l�b���g�b���a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�h���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� 

�¾ �K�i�h�j�h���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���\�e�Z�k�g�b�q�d�b�o���i�j�Z�\�Z���g�Z���k�\�b�f���h�[�•�_�d�l�b�f�Z���b�a�]�j�Z�{�_�g�b�f���m���E�b�i�Z�j�m���m���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z��
�k�Z�f�h�b�a�]�j�Z�^�ƒ�_���h�^���������������^�h���������������]�h�^�b�g�_����                                                                                                                                        
 �B�a�[�_�]�e�Z���e�b�p�Z���k�m���m���l�h�f���i�_�j�b�h�^�m��1998. - �b�a�]�j�Z�^�b�e�Z���������h�[�•�_�d�Z�l�Z���g�Z�������e�h�d�Z�p�b�•�Z���m���E�b�i�Z�j�m���b�a��
�^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���r�\�Z�•�p�Z�j�k�d�_���o�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�_���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_���K�>�P���b �m�a���i�h�f�h�„�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ �b���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�j�Z�\�_���������M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�f���A�Z�d�h�g�Z���h���b�a�f�_�g�Z���f�Z���b���^�h�i�m�g�Z�f�Z���a�Z�d�h�g�Z���h���b�a�[�_�]�e�b�p�Z�f�Z��
�������������]�h�^�b�g�_���k�l�\�h�j�_�g�Z���•�_���i�j�Z�\�g�Z���f�h�]�m�„�g�h�k�l���^�Z���k�_���h�\�Z�•���i�j�h�[�e�_�f���j�_�r�b�� �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_���•�_���m���������������b���������������]�h�^�b�g�b���k�d�e�h�i�b�h���d�m�i�h�i�j�Z�^�Z�•�g�_���m�]�h�\�h�j�_���k�Z�����������g�h�k�b�h�p�Z�� �^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z���d�h�•�b���k�m��
�i�h�k�l�Z�e�b���\�e�Z�k�g�b�p�b���l�b�o���h�[�•�_�d�Z�l�Z�����Z���g�Z�d�h�g���^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z���f�b�r�‚�_�ƒ�Z���j�_�i�m�[�e�b�q�d�h�]���i�j�Z�\�h�[�j�Z�g�b�h�p�Z���m���\�_�a�b���k�Z��
�l�j�_�l�b�j�Z�ƒ�_�f���\�_�„�b�o���d�\�Z�^�j�Z�l�m�j�Z  �m���e�b�k�l�m���g�_�i�h�d�j�_�l�g�h�k�l�b�����h�^���i�j�h�•�_�d�l�h�f���i�j�_�^�\�b�{�_�g�b�o�������d�h�^���i�h�•�_�^�b�g�b�o��
�i�h�^�g�h�k�b�e�Z�p�Z���a�Z�o�l�_�\�Z�����i�h�l�j�_�[�g�h���•�_�������^�Z���D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l���a�Z���b�a�[�_�]�e�b�p�_���b���f�b�]�j�Z�p�b�•�_���m���g�Z�j�_�^�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m��
�a�Z�d�‚�m�q�b���m�]�h�\�h�j�_���� �k�Z���k�\�b�f�Z���d�h�•�b���k�m���i�h�^�g�_�e�b���a�Z�o�l�_�\��  

�¾ �H�l�_�`�Z�g�h���j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�ƒ�_���k�h�i�k�l�\�_�g�h�f���b�f�h�\�b�g�h�f���m���a�_�f�‚�Z�f�Z���b���b�e�b���f�_�k�l�b�f�Z���i�h�j�_�d�e�Z����                             
 �H�\�Z�•���i�j�h�[�e�_�f���k�_���f�Z�g�b�n�_�k�l�m�•�_���g�Z���e�h�d�Z�e�g�h�f���g�b�\�h�m�����Z�e�b���ƒ�_�]�h�\�h���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���•�_���\�_�a�Z�g�h���a�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_��
�b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�_���b���k�Z�j�Z�^�ƒ�m���K�j�[�b�•�_���k�Z���[�b�\�r�b�f���j�_�i�m�[�e�b�d�Z�f�Z���K�N�J�3�� 

 
�H�I�R�L�B���A�:�D�4�M�Q�P�B���:�G�:�E�B�A�?��– �K�I�H�J�G�:���I�B�L�:�5�: 

 
�¾ �E�h�d�Z�e�g�Z���a�Z�•�_�^�g�b�p�Z���b���e�h�d�Z�e�g�Z���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�Z���b�f�Z�•�m���j�Z�a�e�b�q�b�l�_���d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�_���a�Z���[�Z�\�‚�_�ƒ�_ �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�f��

�i�h�e�h�`�Z�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o, �b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� �e�b�p�Z �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���d�Z�h�� �r�l�h�� �k�m���� �‚�m�^�k�d�b�� �j�_�k�m�j�k�b����
�h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m�„�Z�� �j�Z�a�\�h�•�g�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�� �b�� �k�l�j�Z�l�_�r�d�b�� �i�j�b�k�l�m�i�� �j�Z�a�\�h�•�m �h�i�r�l�b�g�_���� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�b�a�h�\�Z�g�_��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�_�� �p�_�e�b�g�_���h�i�r�l�b�g�k�d�_���m�i�j�Z�\�_�� �q�b�•�b�� �•�_�� �f�Z�g�^�Z�l�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �j�Z�a�\�h�•�g�b�o�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �m��
�H�i�r�l�b�g�b ���g�Z�� �i�j�b�f�_�j�����D�Z�g�p�_�e�Z�j�b�•�Z�� �a�Z�� �e�h�d�Z�e�g�b�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�� �j�Z�a�\�h�•���� �b�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�_�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�_�� �a�Z��
�i�h�^�k�l�b�p�Z�ƒ�_���j�Z�a�\�h�•�Z�����e�h�d�Z�e�g�b���n�h�g�^�h�\�b�����•�Z�\�g�b���d�h�g�d�m�j�k�b���b�l�^.). 

         �I�h�l�j�_�[�g�h���•�_���h�\�_���\�_�„���i�h�k�l�h�•�_�„�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�_���b���k�l�j�m�d�l�m�j�_���b���ƒ�b�o�h�\�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����i�h�\�_�a�Z�l�b���k�Z��       
               �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�f���i�h�e�h� �̀Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o �b �b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h�� 
               �j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b. 
 

�¾ �B�a�[�_�]�e�Z , �B�J�E  �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b���k�m���\�j�e�h���o�_�l�_�j�h�]�_�g�Z���]�j�m�i�Z���k�Z���j�Z�a�g�h�\�j�k�g�b�f���i�h�l�j�_�[�Z�f�Z.  
      �G�_�h�i�o�h�^�g�h���•�_���^�Z���k�_���b�a�^�\�h�•�_���i�j�b�h�j�b�l�_�l�b���g�Z���d�h�•�_ �„�_���h�\�Z�•���E�:�I �i�h�d�m�r�Z�l�b �^�Z �h�^�]�h�\�h�j�b�����d�Z�h���b���^�Z���k�_   
               �i�h�^�k�l�b�q�_���Z�d�l�b�\�b�a�Z�f���b���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�Z���k�Z�j�Z�^�ƒ�Z���k�Z�f�b�o�� �d�h�j�b�k�g�b�q�d�b�o���]�j�m�i�Z���m���i�j�h�p�_�k�m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_��  
               �I�e�Z�g�Z�� 
 

�¾ �H�a�[�b�‚�g�h�k�l�� �b�� �h�[�b�f�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �k�Z�� �d�h�•�b�f�Z�� �k�_�� �k�m�h�q�Z�\�Z�� �i�h�i�m�e�Z�p�b�•�Z�� �b�a�[�_�]�e�b�o �b���b�g�l�_�j�g�h�� �j�Z�k�_�‚�_�g�b�o�� 
�e�b�p�Z���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�����g�Z�f�_�„�_���i�e�Z�g�k�d�b���b���n�Z�a�g�b���i�j�b�k�l�m�i���ƒ�b�o�h�\�h�f���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�m�����H�\�h���k�_���g�Z�j�h�q�b�l�h���h�^�g�h�k�b��
�g�Z���i�j�h�[�e�_�f���k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z���d�h�•�b���a�Z�o�l�_�\�Z���a�g�Z�q�Z�•�g�_���j�_�k�m�j�k�_���� 

 �G�_�h�i�o�h�^�g�h���•�_���i�e�Z�g�b�j�Z�l�b���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_���h�\�b�o���i�j�h�[�e�_�f�Z���d�j�h�a���i�h�l�i�m�g�m �m�k�d�e�Z�{�_�g�h�k�l���i�j�h�]�j�Z�f�k�d�b�o���b�� 
        �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o���Z�k�i�_�d�Z�l�Z���i�e�Z�g�Z���b���m�a���k�b�k�l�_�f�Z�l�k�d�h���b�a�^�\�Z�•�Z�ƒ�_���^�_�e�Z���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���b�a���e�h�d�Z�e�g�h�]���[�m�‡�_�l�Z���b�� 
        �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_���g�Z�q�b�g�Z���a�Z���i�j�b�d�m�i�‚�Z�ƒ�_���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���d�j�h�a���j�Z�a�e�b�q�b�l�_���g�h�\�_���i�j�h�•�_�d�l�_���b�e�b���i�j�b�\�e�Z�q�_�ƒ�_���\�_�„�� 
        �i�h�k�l�h�•�_�„�b�o���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���b���d�j�_�^�b�l�h�j�k�d�b�o���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�I�H�=�E�:�<�4�? 4. 
 

�I�j�b�h�j�b�l�_�l�g�_���]�j�m�i�_ 
 
 �D�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�b�o�� �]�j�m�i�Z�� �h�d�\�b�j�m�� �E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�] �i�e�Z�g�Z�� �a�Z�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_��
�i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�����b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z��
�Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�����m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�����m���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z �k�m���k�e�_�^�_�„�b�� 
 
�¾ �K�l�Z�f�[�_�g�Z���b���_�]�a�b�k�l�_�p�b�•�Z�e�g�Z�����m�]�j�h�`�_�g�h�k�l���p�b�‚�g�_���]�j�m�i�_�� 
 

�¾ �;�j�h�•�g�h�k�l���p�b�‚�g�_���]�j�m�i�_���i�h�]�h�{�_�g�_ �h�^�j�_�{�_�g�b�f �i�j�h�[�e�_�f�h�f; 
 

�¾ �O�b�l�g�h�k�l���j�_�r�Z�\�Z�ƒ�Z���i�j�h�[�e�_�f�Z�� 
 

�¾ �>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���g�b�\�h���h�[�m�o�\�Z�l�Z���e�b�p�Z���b���]�j�m�i�Z���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�h�f���^�j�m�r�l�\�_�g�h�f���i�h�^�j�r�d�h�f�� 
 

�¾ �B�k�l�h�\�j�_�f�_�g�Z���i�h�]�h�{�_�g�h�k�l���p�b�‚�g�_���]�j�m�i�_���\�_�„�b�f���[�j�h�•�_�f���i�j�h�[�e�_�f�Z�� 
 

�¾ �F�Z�g�^�Z�l���b���h�^�]�h�\�h�j�g�h�k�l���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�h�[�e�_�f�� 
 
 �I�j�b�h�j�b�l�_�l�g�_���]�j�m�i�_���m���h�d�\�b�j�m���E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�] �i�e�Z�g�Z���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�����b�g�l�_�j�g�h��
�j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�����l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z�����m���i�h�l�j�_�[�b��
�[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�����m���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z �k�m: 
 
1. �B�a�[�_�]�e�Z , �B�J�E �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�� �d�h�•�b �g�_�f�Z�•�m�� �l�j�Z�•�g�h�� �j�_�r�_�g�h�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�� �i�b�l�Z�ƒ�_���Z��� �̀b�\�_���m�� �i�j�b�\�Z�l�g�h�f��

�k�f�_�r�l�Z�•�m�� �d�Z�h���i�h�^�k�l�Z�g�Z�j�b. 
 

2. �B�a�[�_�]�e�Z , �B�J�E�� �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�� �� �d�h�•�b�� �g�_�f�Z�•�m�� �l�j�Z�•�g�h�� �j�_�r�_�g�h�� �k�l�Z�f�[�_�g�h�� �i�b�l�Z�ƒ�_�� �Z�� �m�� �k�h�i�k�l�\�_�g�b�f��
�g�_�^�h�\�j�r�_�g�b�f���b�e�b���g�_�m�k�e�h�\�g�b�f���h�[�•�_�d�l�b�f�Z�� 

 

3. �G�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�Z�����j�Z�^�g�h���k�i�h�k�h�[�g�Z �b�a�[�_�]�e�Z, �B�J�E �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b��  
 

�G�Z�•�m�]�j�h�`�_�g�b�•�Z���b�a�[�_�]�e�Z�����B�J�E�� �b���i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b �m���h�d�\�b�j�m���i�j�_�l�o�h�^�g�b�o���i�j�b�h�j�b�l�_�l�Z��: 
 

�x �Q�e�Z�g���i�h�j�h�^�b�p�_���d�h�•�b���•�_���i�j�_�`�b�\�_�h���g�Z�k�b�‚�_���m���i�h�j�h�^�b�p�b 
 

�x �I�h�j�h�^�b�p�_���q�b�•�b�� �•�_�� �q�e�Z�g���h�\�b�� �H�K�B���� �o�j�h�g�b�q�g�h �[�h�e�_�k�g�_ �h�k�h�[�_ �b���b�e�b�� �^�_�p�Z �k�Z�� �k�f�_�l�ƒ�Z�f�Z�� �m��
�j�Z�a�\�h�•�m�� 

 

�x �K�Z�f�h�o�j�Z�g�b���j�h�^�b�l�_�‚�b���[�_�a���k�l�Z�e�g�b�o���i�j�b�o�h�^�Z 
 

�x �K�Z�f�Z�q�d�Z���k�l�Z�j�Z�q�d�Z���^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z���[�_�a���k�l�Z�e�g�b�o���i�j�b�o�h�^�Z 
 

�x �<�b�r�_�q�e�Z�g�_���b���\�b�r�_�]�_�g�j�Z�p�b�•�k�d�_���i�h�j�h�^�b�p�_�� 
 

�x �I�h�j�h�^�b�p�_���k�Z���l�j�h�•�_���b���\�b�r�_���f�Z�e�h�e�_�l�g�_���^�_�p�_���b�e�b���^�_�p�_���g�Z���j�_�^�h�\�g�h�f���r�d�h�e�h�\�Z�ƒ�m 
 
�x �I�h�j�h�^�b�p�_���q�b�•�b���•�_���q�e�Z�g���i�j�_�l�j�i�_�h���k�l�j�Z�^�Z�h���b�e�b�����g�_�k�l�Z�h���l�h�d�h�f���j�Z�l�g�b�o���k�m�d�h�[�Z 
 

�x �@�_�g�_ 
 

�I�j�b�h�j�b�l�_�g�b���i�j�h�[�e�_�f�b 
 

�¾ �G�_�j�_�r�_�g�h���k�l�Z�f�[�_�g�h���i�b�l�Z�ƒ�_�� 
 

�¾ �G�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�� 
 

�¾ �G�_�^�h�k�l�Z�l�Z�d���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� 
 

�¾ �A�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�b���i�j�h�[�e�_�f�b 
 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�I�H�=�E�:�<�4�? 5. 
 

�H�i�r�l�b���b���k�i�_�p�b�n�b�q�g�b���p�b�‚�_�\�b 
 

�H�I�R�L�B���P�B�4 
 

�J�i�\�i�ƒ�s�[�h���l�i�q�c�‚�[�f�h�i-�g�[�m�`�k�c�‚�[�f�h�c���j�i�f�i�a�[�‚���c�b�\�`�^�f�c�p���c���c�h�m�`�k�h�i���k�[�l�`�ƒ�`�h�c�p���f�c�q�[���c���j�i�]�k�[�m�h�c�e�[���j�i��
�i�l�h�i�]�n���L�j�i�k�[�b�n�g�[���i���k�`�[�_�g�c�l�c�‚�c���n���i�j�s�m�c�h�c���E�n�f�[�����j�n�m�`�g���j�k�i�^�k�[�g�[���b�[���m�k�[�‚�h�i���k�`�s�[�]�[�„�`���l�m�[�g�\�`�h�i�^��
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 �I�j�h�p�_�ƒ�m�•�_�����k�_���^�Z���„�_���a�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m���E�h�d�Z�e�g�h�]���i�e�Z�g�Z�� �m���i�_�j�b�h�^�m��2018 - ������������ �]�h�^�b�g�_���[�b�l�b���m�d�m�i�g�h��
�i�h�l�j�_�[�g�h �^�Z���k�_���b�a�^�\�h�•�b�� �h�d�h��50.000 �?�M�J �b�a���e�h�d�Z�e�g�h�]���[�m�‡�_�l�Z�����Z���b�a���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���b���^�j�m�]�b�o���b�a�\�h�j�Z��
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���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�����b���h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_���m�k�i�_�r�g�h�k�l�b���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�m���� 
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�L�j�`�q�c�o�c�r�h�c���q�c�ƒ�������������N�����j�`�k�c�i�_�n����������8. - 202���������i�m�e�n�j�c�m�c���h�[�‚�g�[�„�`��30 �l�`�i�l�e�c�p  �e�n�…�[ �c���_�i�_�`�f�c�m�c���j�i�g�i�…���n������
�^�k�[�|�`�]�c�h�l�e�i�g���g�[�m�`�k�c�‚�[�f�n���b�[���[�_�[�j�m�[�q�c�‚�n���j�k�`�_�g�`�m�h�`���e�n�…�`���b�[���h�[�‚�g�[�„�`������ �j�i�k�i�_�c�q�[ 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l 

 
�I�_�j�b�h�^��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_ 
 

�H�q�_�d�b�\�Z�g�b��
�j�_�a�m�e�l�Z�l �B�g�^�b�d�Z�l�h�j�b 

�I�h�l�j�_�[�g�b���j�_�k�m�j�k�b 
�G�h�k�b�e�Z�p��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b 
�I�Z�j�l�g�_�j�b���m��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b �;�m�‡�_�l��

�3�E�K 
�H�k�l�Z�e�b��
�b�a�\�h�j�b 

�����������:�i�e�b�p�b�j�Z�ƒ�_���d�h�^��
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z�����b��
�^�j�m�]�b�o���^�h�g�Z�l�h�j�Z 

7 
�D�> 

�h�^�h�[�j�_�g�Z��
�k�j�_�^�k�l�\�Z 

�i�h�l�i�b�k�Z�g 
�m�]�h�\�h�j���k�Z��
�H�i�r�l�b�g�h�f 

35.000 
�_�\�j�Z���m��
�^�b�g�Z�j. 

�i�j�h�l�b�\�\�j
�_�^�g�h�k�l�b 

350.000 
�_�\�j�Z 

�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d��
�h�i�r�l�b�g�_����

�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l����
�G�<�H���b���^�j�m�]�b��

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

�����������N�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_��
�d�h�f�b�k�b�•�_���b���b�a�j�Z�^�Z��

�m�k�e�h�\�Z���b���d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�Z��
�a�Z���h�l�d�m�i 

10  �D�> 

�n�h�j�f�b�j�Z�g�Z��
�d�h�f�k�b�b�•�Z���b 
�k�Z�q�b�ƒ�_�g�b��
�m�k�e�h�\�b���b 

�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b 

�j�_�r�_�ƒ�_���h��
�n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�m��
�d�h�f�b�k�b�•�_���b��
�d�h�g�d�m�j�k�g�Z��
�^�h�d�m�f. �k�Z��

�m�k�e�h�\�b�f�Z���b��
�d�j�b�l�_�j. 

  
�D�h�f�b�k�b�•�Z����
�K�Z�\�_�l������

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 
�>�h�g�Z�l�h�j 

�����������J�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�_��
�d�h�g�d�m�j�k�Z���b��

�i�j�b�d�m�i�‚�Z�ƒ�_���i�j�b�•�Z�\�Z 
�^�h���������D�> 

�j�Z�k�i�b�k�Z�g��
�d�h�g�d�m�j�k���b��

�i�j�b�d�m�i�‚�_�g�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

�i�h�a�b�\���a�Z��
�m�q�_�r�„�_���g�Z��
�d�h�g�d�m�j�k�m���b��
�i�j�_�^�Z�l�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z  

1.4.�H�[�b�e�Z�a�Z�d�����k�_�h�k�d�_��
�d�m�„�_�� �d�h�m�_���k�m��
�d�h�j�b�k�g�b�p�b��

�i�j�_�^�e�h�`�b�e�b���a�Z���h�l�d�m�i 

30  �D�> 

�i�h�k�_�„�_�g�_��
�i�h�j�h�^�b�p�_���b��

�h�[�•�_�d�l�b��
�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b��

�a�Z���h�l�d�m�i 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���k�Z��
�e�b�p�Z���f�_�k�l�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z  

�����������J�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_��
�i�j�b�•�Z�\�Z���b���^�h�g�h�r�_�ƒ�_��

�h�^�e�m�d�_���h���b�a�[�h�j�m��
�d�h�j�b�k�g�b�d�Z��

�^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z 

30  �D�> 

�b�a�\�j�r�_�g��
�b�a�[�h�j 

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z��
�^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���b��
�h�^�e�m�d�Z   

�D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�K�Z�\�_�l���a�Z��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_ 

 

���������A�Z�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�_��
�m�]�h�\�h�j�Z���h���^�h�^�_�e�b��

�^�h�f�Z�„�b�g�k�l�\�Z 
�����D�> �a�Z�d�‚�m�q�_�g�b��

�m�]�h�\�h�j�b 
�i�h�l�i�b�k�Z�g�b��
�m�]�h�\�h�j�b 

  �I�h�l�i�b�k�g�b�p�b�� 
�m�]�h�\�h�j�Z 

 

���������K�\�_�q�Z�g�Z���^�h�^�_�e�Z��
�m�]�h�\�h�j�Z 7 �D�> 

�k�\�_�q�Z�g�h�k�l����
�i�j�b�k�m�k�l�\�h�\�h��

�f�_��̂b�•�Z 

�n�h�l�h�]�j�Z�n�b�•�_����
�g�h�\�b�g�k�d�b���b��

�L�<���b�a�\�_�r�l�Z�•�b 
  

 �H�i�r�l�b�g�Z��
�D�m�e�Z 

�D�h�j�b�k�g�b�p�b����
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l����

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

1.8. �I�j�b�i�j�_�f�Z��
�k�i�_�p�b�n�b�d�Z�p�b�•�_���b��
�k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_���•�Z�\�g�_��

�g�Z�[�Z�\�d�_���a�Z���b�k�i�h�j�m�d�m��
�]�j�Z�{�����f�Z�l 

60 �D�> 

�k�i�j�h�\�_�^�_�g�Z��
�3�G�F�< �b��
�h�^�j�_�{�_�g��

�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p��
�]�j�Z�{����

�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d����
�h�^�e�m�d�Z   

�D�h�f�b�k�b�•�Z �b��
�g�Z�j�m�q�b�e�Z�p  

1.9�����A�Z�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�_��
�m�]�h�\�h�j�Z���h���^�h�^�_�e�b��
�]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

7 �D�> 
�a�Z�d�‚�m�q�_�g�b��

�m�]�h�\�h�j�b 
�i�h�l�i�b�k�Z�g�b��
�m�]�h�\�h�j�b   

�D�h�j�b�k�g�b�d���b��
�^�j�m�]�b��

�i�h�l�i�b�k�g�b�d��
�m�]�h�\�h�j�Z 

 

1.10���B�k�i�h�j�m�d�Z��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� 

30 �D�> 
�b�k�i�h�j�m�q�_�g��

�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e 

�a�Z�i�b�k�g�b�d   �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p 

 

1.11.�D�h�g�l�j�h�e�Z��
�m�]�j�Z�^�ƒ�_���^�h�[�b�•�_�g�h�]��

�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 
20 �D�> 

�B�a�\�j�r�_�g�Z��
�d�h�g�l�j�h�e�Z��
�m�]�j�Z�^�ƒ�_ 

�A�Z�i�b�k�g�b�d �h��
�m�]�j�Z�^�ƒ�b   

�D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p  

1.12�������B�a�\�_�r�l�Z�\�ƒ�_ �b��
�i�j�Z�\�^�Z�ƒ�_���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z 

�D�h�g�l�b�g�m�b�j�Z
�g�h���b���������D�>��  
�h�^���d�j�Z�•�Z��
�i�j�h�•�_�d�l�Z 

�b�a�\�_�r�l�Z�•���b��
�i�j�Z�\�^�Z�ƒ�_��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z 

�i�h�l�\�j�^�Z���h��
�g�Z�f�_�g�k�d�b��

�m�l�j�h�r�_�g�b�f��
�k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z 

  �H�i�r�l�b�g�Z��
�D�m�e�Z 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�L�j�`�q�c�o�c�r�h�c���q�c�ƒ���������N���j�`�k�c�i�_�n������������8.- 202���������_�i�_�`�f�[���^�k�[�|�`�]�c�h�l�e�i�^���g�[�m�`�k�c�‚�[�f�[�����b�[���c�b�]�i�|�`�„�`���k�[�_�i�]�[���h�[��

�]�f�[�l�m�c�m�i�g���l�m�[�g�\�`�h�i�g���i�\�‚�`�e�m�n���k�[�_�c���j�i�\�i�ƒ�s�[�„�[�� �n�l�f�i�]�[���l�m�[�h�i�]�[�„�[���c�f�c 
 �b�[�]�k�s�`�m�[�e���b�[�j�i�r�`�m�`���^�k�[�_�„�`���b�[���h�[�‚�g�[�„�`��40 �e�i�k�c�l�h�c�e�[ 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l 

 
�I�_�j�b�h�^��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_ 
 

�H�q�_�d�b�\�Z�g�b��
�j�_�a�m�e�l�Z�l �B�g�^�b�d�Z�l�h�j�b 

�I�h�l�j�_�[�g�b���j�_�k�m�j�k�b 
�G�h�k�b�e�Z�p��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b 
�I�Z�j�l�g�_�j�b���m��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b 

�;�m�‡�_�l��
�e�h�d�Z�e�g�_��
�k�Z�f�h�m�i�j�� 

�H�k�l�Z�e�b��
�b�a�\�h�j�b 

 
2.1.�:�i�e�b�p�b�j�Z�ƒ�_��

�d�h�^��
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z����
�G�<�H���b���^�j�m�]�b�o��

�^�h�g�Z�l�h�j�Z 

7 
�D�> 

�h�^�h�[�j�_�g�Z��
�k�j�_�^�k�l�\�Z 

�i�h�l�i�b�k�Z�g��
�m�]�h�\�h�j���k�Z��
�H�i�r�l�b�g�h�f 

25.000 
�_�\�j�Z���m��
�^�b�g�Z�j����
�i�j�h�l�b�\�\
�j�_�^�g�h�k�l

�b 

250.000 
�_�\�j�Z 

�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d��
�h�i�r�l�b�g�_����

�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l����
�G�<�H���b���^�j�m�]�b��

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

 
�����������N�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_��
�d�h�f�b�k�b�•�_���b�a�j�Z�^�Z��
�m�k�e�h�\�Z���b�����d�j�b�l�_�j����

�a�Z���j�Z�k�i�h�^�_�e�m��
�]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

15  �D�> 

�n�h�j�f�b�j�Z�g�Z��
�d�h�f�k�b�b�•�Z���b 
�k�Z�q�b�ƒ�_�g�b����

�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b 

�j�_�r�_�ƒ�_���h��
�n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�m��
�d�h�f�b�k�b�•�_���b��
�d�h�g�d�m�j�k�g�Z��

�^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z��
�k�Z����

�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b�f�Z 

  
�D�h�f�b�k�b�•�Z����
�K�Z�\�_�l������

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 
�>�h�g�Z�l�h�j 

2.3.�J�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�_ 
�d�h�g�d�m�j�k�Z���b��

�i�j�b�•�Z�\�‚�b�\�Z�ƒ�_ 
�^�h���������D�> 

�j�Z�k�i�b�k�Z�g��
�d�h�g�d�m�j�k���b��

�i�j�b�d�m�i�‚�_�g�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

�i�h�a�b�\���a�Z��
�m�q�_�r�„�_���g�Z��
�d�h�g�d�m�j�k�m���b��
�i�j�_�^�Z�l�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z,  

���������H�[�b�e�Z�a�Z�d��
�h�[�•�_�d�Z�l�Z��

�i�h�^�g�h�k�b�e�Z�p�Z����
�a�Z�o�l�_�\�Z 

30  �D�> 

�i�h�k�_�„�_�g�_��
�i�h�j�h�^�b�p�_���b��

�h�[�b�{�_�g�b��
�h�[�•�_�d�l�b 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���k�Z��
�e�b�p�Z���f�_�k�l�Z   �D�h�f�b�k�b�•�Z  

2.5.   �J�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_��
�a�Z�o�l�_�\�Z���b����

�h�^�e�m�q�b�\�Z�ƒ�_�����h��
�b�a�[�h�j�m���d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

30  �D�> 
�b�a�\�j�r�_�g��
�b�a�[�h�j 

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���b��
�h�^�e�m�d�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z  

�����������K�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_��
�•�Z�\�g�_���g�Z�[�Z�\�d�_���a�Z��
�b�k�i�h�j�m�d�m���]�j�Z�{����

�f�Z�l 

60 �D�> 

�k�i�j�h�\�_�^�_�g�Z��
�3�G�F�<���b��
�h��̂Z�[�j�Z�g��

�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p��
�]�j�Z�{����

�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d����
�h�^�e�m�d�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�g�Z�j�m�q�b�e�Z�p 

 

2.7.�A�Z�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�_��
�m�]�h�\�h�j�Z���h���^�h�^�_�e�b��
�]�j�Z�{�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

7 �D�> �a�Z�d�‚�m�q�_�g�b��
�m�]�h�\�h�j�b 

�i�h�l�i�b�k�Z�g�b��
�m�]�h�\�h�j�b 

  

�D�h�j�b�k�g�b�d���b��
�^�j�m�]�b 

�i�h�l�i�b�k�g�b�d��
�m�]�h�\�h�j�Z 

 

2.8. �B�k�i�h�j�m�d�Z��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� 

150 �D�> 
�b�k�i�h�j�m�q�_�g��

�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e 

�a�Z�i�b�k�g�b�d   �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p 

 

 
2.9. 

�K�\�_�q�Z�g�Z���^�h�^�_�e�Z 
7 �D�> 

�k�\�_�q�Z�g�h�k�l����
�i�j�b�k�m�k�l�\�h�\�h��

�f�_�^�b�•�Z 

�n�h�l�h�]�j�Z�n�b�•�_����
�g�h�\�b�g�k�d�b���b���L�<��

�b�a�\�_�r�l�Z�•�b 
  �H�i�r�l�b�g�Z��

�D�m�e�Z 

�D�h�j�b�k�g�b�p�b����
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l����

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

2.10. �D�h�g�l�j�h�e�Z��
�m�]�j�Z�^�ƒ�_��
�^�h�[�b�•�_�g�h�]��

�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z 

150 �D�> 
�b�k�i�h�j�m�q�_�g��

�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b��
�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e 

�a�Z�i�b�k�g�b�d   �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p 

 

 
2.11���B�a�\�_�r�l�Z�\�ƒ�_ 

�b���i�j�Z�\�^�Z�ƒ�_��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z 

�D�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g
�h���b���������D�>�����i�h��
�a�Z�\�j�r�_�l�d�m��
�i�j�h�•�_�d�l�Z 

�B�a�\�_�r�l�Z�•���b��
�i�j�Z�\�^�Z�ƒ�_��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z 

�i�h�l�\�j�^�Z���h��
�g�Z�f�_�g�k�d�b��

�m�l�j�h�r�_�g�b�f��
�k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z 

  �H�i�r�l�b�g�Z��
�D�m�e�Z 

 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
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�L�j�`�q�c�o�c�r�h�c���q�c�ƒ�����������N���j�`�k�c�i�_�n������������8.- 202���������_�i�_�`�f�[���h�[�‚�g�[�„�`���� �g�i�h�m�[�a�h�  ̀�e�n�…�  ̀�c�b�\�`�^�f�c�q�[�g�[���c�������C�K�F���e�i�‚�`��

�\�c���l�`���j�i�l�m�[�]�ƒ�[�f�`���h�[���j�f�[�q�`�]�c�g�[���i�]�c�p���f�c�q�[�� 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l �I�_�j�b�h�^��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_ 

�H�q�_�d�b�\�Z�g�b��
�j�_�a�m�e�l�Z�l 

�B�g�^�b�d�Z�l�h�j�b 

�I�h�l�j�_�[�g�b���j�_�k�m�j�k�b 

�G�h�k�b�e�Z�p��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b 

�I�Z�j�l�g�_�j�b���m��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b 

�;�m�‡�_�l��
�e�h�d�Z�e�g�_��
�k�Z�f�h�m�i�j

. 

�H�k�l�Z�e�b��
�b�a�\�h�j�b 

3.1. 
�H�[�Z�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�o��
�d�h�j�b�k�g�b�d�Z���h��
�f�h�]�m�„�g�h�k�l�b 
�j�_�r�Z�\�Z�ƒ�Z 
�k�l�Z�f�[�_�g�h�]��

�i�b�l�Z�ƒ�Z���d�j�h�a��
�^�h�^�_�e�m 

�f�h�g�l�Z�`�g�_ �d�m�„�_ 

15 
�D�> 

�<�_�k�l���g�Z��
�e�h�d�Z�e�g�h�•���L�<��
�k�l�Z�g�b�p�b���b��

�h�[�Z�\�_�r�l�_�ƒ�_��
�m���i�b�k�Z�g�h�f��
�e�h�d�Z�e�g�h�f��
�f�_�^�b�•�m�����g�Z��

�k�Z�•�l�m���b��
�h�]�e�Z�k�g�h�•��
�l�Z�[�e�b��

�h�i�r�l�b�g�_ 

�;�j�h�•��
�h�[�Z�\�_�r�l�_�g�b�o��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�o��

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

  

45.000 
�_�\�j�Z���m��
�^�b�g�Z�j����
�i�j�h�l�b�\�\
�j�_�^�g�h�k�l

�b 

�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l
�����G�<�H���b��
�^�j�m�]�b��

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

3.2. 
�I�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�•�Z��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�f��
�d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z��
�j�Z�k�i�b�k�Z�g�h�]��

�•�Z�\�g�h�]�����i�h�a�b�\�Z 

7 
�D�> 

�H�^�j�`�Z�g�Z��
�i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� 

�;�j�h�•���i�j�b�k�m�l�g�b�o��
�g�Z��

�i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�•�b 
  

45.000 
�_�\�j�Z���m��
�^�b�g�Z�j����
�i�j�h�l�b�\�\
�j�_�^�g�h�k�l

�b 

�K�Z�\�_�l���a�Z��
�f�b�]�j�Z�p�b�•�_����

�i�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 

3.3.  
�I�h�f�h�„��

�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�b�f��
�d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z��

�i�j�b�e�b�d�h�f��
�i�j�b�•�Z�\�_���g�Z��
�•�Z�\�g�b���i�h�a�b�\ 

30  �D�> 

�I�h�l�_�p�b�•�Z�e�g�b��
�d�h�j�b�k�g�b�p�b��
�i�h�k�e�Z�e�b��

�i�j�b�•�Z�\�_���g�Z��
�•�Z�\�g�b���i�h�a�b�\ 

�;�j�h�•���i�h�k�e�Z�l�b�o��
�i�j�b�•�Z�\�Z���g�Z��

�•�Z�\�g�b���i�h�a�b�\���b�a��
�h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z 

  

�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_����

�h�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z��
�m�j�[�Z�g�b�a�Z�f 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 

3.4. 
�J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z 
�•�Z�\�g�h�]���i�h�a�b�\�Z��

�a�Z���^�h�^�_�e�m��
�f�h�g�l�Z�`�g�b�o���d�m�„�Z 

�H�d�h���]�h�^�b�g�m��
�^�Z�g�Z 

�H�^�e�m�d�Z���h��
�d�h�g�Z�q�g�h�•��
�e�b�k�l�b��

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

�;�j�h�•���d�h�j�b�k�g�b�d�Z��
�i�h�f�h�„�b���b�a��

�D�m�e�_ 
  �D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�� 

�3�_�^�b�g�b�p�Z���a�Z��
�m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_��
�i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z��
�m���•�Z�\�g�h�f��
�k�_�d�l�h�j�m 

3.5.  
�I�h�f�h�„��

�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�b�f��
�d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z��

�i�j�b�e�b�d�h�f��
�i�j�b�[�Z�\�‚�Z�ƒ�Z��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�_���b��

�m�i�h�l�j�_�[�g�_��
�^�h�a�\�h�e�_ 

30  �D�> 

�D�h�j�b�k�g�b�p�b��
�i�h�f�h�„�b��

�i�j�b�[�Z�\�b�e�b��
�i�h�l�j�_�[�g�_��
�^�h�a�\�h�e�_ 

�;�j�h�•���b�a�^�Z�l�b�o��
�]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�b�o���b��

�m�i�h�l�j�_�[�g�b�o��
�^�h�a�\�h�e�Z 

  �H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z��
�m�j�[�Z�g�b�a�Z�f 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 

 
3.6. 

�K�\�_�q�Z�g�Z��
�^�h�^�_�e�Z 
�d�‚�m�q�_�\�Z 

7 
�D�> 

�K�\�_�q�Z�g�h�k�l����
�i�j�b�k�m�k�l�\�h�\�h��

�f�_�^�b�•�Z 

�n�h�l�h�]�j�Z�n�b�•�_����
�g�h�\�b�g�k�d�b���b���L�<��

�b�a�\�_�r�l�Z�•�b 
  

 �3�_�^�b�g�b�p�Z����
�e�h�d�Z�e�g�_��

�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_ 

�D�h�j�b�k�g�b�p�b����
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l

�b�a�\�h�{�Z�q��
�j�Z�^�h�\�Z 



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 
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�L�j�`�q�c�o�c�r�h�c���q�c�ƒ�����������N���j�`�k�c�i�_�n��������������.- 202���������_�i�_�`�f�[���������k�i�\�h�c�p���j�i�g�i�…�c�����c�b�\�`�^�f�c�q�[�g�[�����C�K�F���c��

�j�i�]�k�[�m�h�c�q�c�g�[���b�[���`�e�i�h�i�g�l�e�i���i�l�h�[�a�c�]�[�„�`���e�k�i�b���_�i�p�i�_�i�]�h�`���[�e�m�c�]�h�i�l�m�c 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l 
�I�_�j�b�h�^��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_ 
�H�q�_�d�b�\�Z�g�b��
�j�_�a�m�e�l�Z�l �B�g�^�b�d�Z�l�h�j�b 

�I�h�l�j�_�[�g�b���j�_�k�m�j�k�b 
�G�h�k�b�e�Z�p��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b 
�I�Z�j�l�g�_�j�b���m��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b 

�;�m�‡�_�l 
�e�h�d�Z�e�g�_��
�k�Z�f�h�m�i�j�� 

�H�k�l�Z�e�b��
�b�a�\�h�j�b 

 
4.1. 

�:�i�e�b�p�b�j�Z�ƒ�_��
�d�h�^��

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l�Z����
�G�<�H���b���^�j�m�]�b�o��

�^�h�g�Z�l�h�j�Z 

7 
�D�> 

�h�^�h�[�j�_�g�Z��
�k�j�_�^�k�l�\�Z 

�i�h�l�i�b�k�Z�g��
�m�]�h�\�h�j���k�Z��
�H�i�r�l�b�g�h�f 

5���������_�\�j�Z��
�m���^�b�g�Z�j����

�i�j�h�l�b�\�\�j�_
�^�g�h�k�l�b 

50.000 
�_�\�j�Z 

�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d��
�h�i�r�l�b�g�_����

�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��
�b�a�[�_�]�e�b�p�_ 

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l
�����G�<�H���b��
�^�j�m�]�b��

�^�h�g�Z�l�h�j�b 

 
4.2. 

�N�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_��
�d�h�f�b�k�b�•�_����

�b�a�j�Z�^�Z���m�k�e�h�\�Z��
�b�����d�j�b�l�_�j�����a�Z��

�h�^�Z�[�b�j��
�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

15  �D�> 

�n�h�j�f�b�j�Z�g�Z��
�d�h�f�k�b�b�•�Z���b 
�k�Z�q�b�ƒ�_�g�b����

�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b 

�j�_�r�_�ƒ�_���h��
�n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�m��
�d�h�f�b�k�b�•�_���b��
�d�h�g�d�m�j�k�g�Z��

�^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z��
�k�Z����

�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b�f�Z 

  
�D�h�f�b�k�b�•�Z����
�K�Z�\�_�l������

�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l 

4.3. 
�J�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�_��

�d�h�g�d�m�j�k�Z���b��
�i�j�b�•�Z�\�‚�b�\�Z�ƒ�_ 

�^�h���������D�> 

�j�Z�k�i�b�k�Z�g��
�d�h�g�d�m�j�k���b��

�i�j�b�d�m�i�‚�_�g�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

�i�h�a�b�\���a�Z��
�m�q�_�r�„�_���g�Z��
�d�h�g�d�m�j�k�m���b��
�i�j�_�^�Z�l�_��
�i�j�b�•�Z�\�_ 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z  

4.4. 
 �H�[�b�e�Z�a�Z�d��

�i�h�^�g�h�k�b�e�Z�p�Z����
�a�Z�o�l�_�\�Z 

30  �D�> �i�h�k�_�„�_�g�_��
�i�h�j�h�^�b�p�_ 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���k�Z��
�e�b�p�Z���f�_�k�l�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z  

 
4.5. 

�J�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_��
�a�Z�o�l�_�\�Z���b����

�h�^�e�m�q�b�\�Z�ƒ�_�����h��
�b�a�[�h�j�m��

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

30  �D�> 
�b�a�\�j�r�_�g��
�b�a�[�h�j 

�d�h�j�b�k�g�b�d�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d���b��
�h�^�e�m�d�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z��  

 
4.6. 

�K�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_��
�•�Z�\�g�_���g�Z�[�Z�\�d�_��
�a�Z���b�k�i�h�j�m�d�m��

�^�h�[�Z�j�Z 

60 �D�> 

�k�i�j�h�\�_�^�_�g�Z��
�•�Z�\�g�Z���g�Z�[�Z�\�d�Z��

�b���h�^�j�_�{�_�g��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p����

�j�h�[�j 

�a�Z�i�b�k�g�b�d����
�h�^�e�m�d�Z 

  �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�g�Z�j�m�q�b�e�Z�p 

 

4.7. 
�A�Z�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�_��

�m�]�h�\�h�j�Z���h��
�^�h�^�_�e�b���i�h�f�h�„�b 

7 �D�> 
�a�Z�d�‚�m�q�_�g�b��

�m�]�h�\�h�j�b 
�i�h�l�i�b�k�Z�g�b��
�m�]�h�\�h�j�b   

�D�h�j�b�k�g�b�d���b��
�^�j�m�]�b��

�i�h�l�i�b�k�g�b�d��
�m�]�h�\�h�j�Z 

 

4.8.  
�B�k�i�h�j�m�d�Z���j�h�[�_���� 

150 �D�> �b�k�i�h�j�m�q�_�g�Z��
�j�h�[�Z 

�a�Z�i�b�k�g�b�d   �D�h�f�b�k�b�•�Z���b��
�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p 

 

4.9. 
�K�\�_�q�Z�g�Z��

�^�h�^�_�e�Z���m�]�h�\�h�j�Z 

7 
�D�> 

�k�\�_�q�Z�g�h�k�l����
�i�j�b�k�m�k�l�\�h�\�Z 

�f�_�^�b�•�Z 

�n�h�l�h�]�j�Z�n�b�•�_����
�g�h�\�b�g�k�d�b���b���L�<��

�b�a�\�_�r�l�Z�•�b 
  

�3�_�^�b�g�b�p�Z��
�e�h�d�Z�e�g�_��

�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_ 

�D�h�j�b�k�g�b�p�b����
�D�h�f�_�k�Z�j�b�•�Z�l
�����^�h�g�Z�l�h�j�b 

4.10.  
�d�h�g�l�j�h�e�Z��
�m�i�h�l�j�_�[�_ 

���������D�> 
�b�k�i�h�j�m�q�_�g�Z��

�j�h�[�Z �a�Z�i�b�k�g�b�d   
�D�h�f�b�k�b�•�Z���b��

�b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p  

 
4.11. 

�B�a�\�_�r�l�Z�\�ƒ�_ 
���������D�> 

�B�a�\�_�r�l�Z�•���b��
�i�j�Z�\�^�Z�ƒ�_��
�k�j�_�^�k�l�Z�\�Z 

�i�h�l�\�j�^�Z���h��
�g�Z�f�_�g�k�d�b��

�m�l�j�h�r�_�g�b�f��
�k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z 

  
�I�h�\�_�j�_�g�b�d���a�Z��

�b�a�[�_�]�e�b�p�_  



      �E�:�I�� �a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�g�b�o���e�b�p�Z�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z �i�h���h�k�g�h�\�m���K�i�h�j�Z�a�m�f�Z���h���j�_�Z�^�f�b�k�b�•�b�������� 
                           �l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z�����a�Z���i�_�j�b�h�^��������8 -2021. �]�h�^�b�g�Z 

- 41 - 
 

�I�H�=�E�:�<�4�? 7 
 

�J�_�k�m�j�k�b���[�m�‡�_�l 
 

�I�j�h�p�_�ƒ�_�g�h�� �•�_�� �^�Z�� �„�_�� �a�Z�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m���E�h�d�Z�e�g�h�] �Z�d�p�b�h�g�h�] �i�e�Z�g�Z��2018-2021���� �]�h�^���� �[�b�l�b�� �m�d�m�i�g�h��
�i�h�l�j�_�[�g�h���h�d�h��800�����������?�M�J���h�^���q�_�]�Z���•�_ �m�q�_�r�„�_���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_���h�d�h�������������������?�M�J 

�>�_�l�Z�‚�Z�g�� �]�h�^�b�r�ƒ�b�� �[�m�‡�_�l�� �a�Z�� �k�\�Z�d�m�� �]�h�^�b�g�m�� �i�j�b�f�_�g�_�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z�� �[�b�„�_�� �m�j�Z�{�_�g�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�m��
�j�Z�a�j�Z�{�_�g�b�o���]�h�^�b�r�ƒ�b�o���i�e�Z�g�h�\�Z���a�Z���l�m �]�h�^�b�g�_���� 

�M�d�h�e�b�d�h�� �k�_�� �[�m�^�m�� �j�Z�a�\�b�•�Z�e�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �k�h�p�b�•�Z�e�g�h�]�� �k�l�Z�g�h�\�Z�ƒ�Z�� �i�h�^�� �a�Z�r�l�b�„�_�g�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z���e�h�d�Z�e�g�Z��
�k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�Z���„�_���i�h�j�_�^���\�_�„���g�Z�\�_�^�_�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���b�a���e�h�d�Z�e�g�h�]���[�m�‡�_�l�Z�����h�[�_�a�[�_�^�b�l�b���b���h�i�j�_�f�‚�_�g�h���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h��
�a�_�f�‚�b�r�l�_���a�Z���h�\�_���i�j�h�]�j�Z�f�_�� 
 �K�j�_�^�k�l�\�Z�� �a�Z�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m�� �h�\�h�]�� �E�h�d�Z�e�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z���h�[�_�a�[�_�{�b�\�Z�„�_�� �k�_�� �b�a�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o�� �b�a�\�h�j�Z���� �^�_�e�h�f�� �b�a��
�[�m�‡�_�l�Z���e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�����^�_�e�h�f���b�a���^�h�g�Z�l�h�j�k�d�b�o���[�m�‡�_�l�Z�����h�^�g�h�k�g�h���i�h�f�h�„�m���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� �d�h�•�b���„�_���k�_���j�Z�a�\�b�l�b��
�g�Z���h�k�g�h�\�m���h�\�h�]���E�h�d�Z�e�g�h�]���i�e�Z�g�Z�����d�Z�h���b���b�a���^�j�m�]�b�o���^�h�k�l�m�i�g�b�o���b�a�\�h�j�Z�� 

 

                                                 �I�H�=�E�:�<�4�? 8. 
 

                                                           �:�j�Z�g�`�f�Z�g�b���a�Z���i�j�b�f�_�g�m 
 

�:�j�Z�g�`�f�Z�g�b���a�Z���i�j�b�f�_�g�m���E�:�I �m���H�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z �h�[�m�o�\�Z�l�Z�•�m�����e�h�d�Z�e�g�_���k�l�j�m�d�l�m�j�_���b���j�Z�a�e�b�q�b�l�_���f�_�j�_���b���i�j�h�p�_�^�m�j�_��
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�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b��- �a�Z�^�Z�l�Z�d�Z���b�����k�i�_�p�b�n�b�q�g�b�o���p�b�‚�_�\�Z�� 

�¾ �D�‚�m�q�g�b �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b �m�l�b�p�Z�•�Z �a�Z �i�j�Z�„�_�ƒ�_ �b �h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_ �m�k�i�_�r�g�h�k�l�b �i�j�b�f�_�g�_ �E�h�d�Z�e�g�h�] �i�e�Z�g�Z �„�_ �[�b�l�b 
�k�e�_�^�_�„�b:  

�x �;�j�h�•���g�h�\�b�o�����i�j�h�]�j�Z�f�Z���a�Z �b�a�[�_�]�e�Z�������B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�_�� 
�x �H�[�m�o�\�Z�l���b�a�[�_�]�e�b�o�������B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z���g�h�\�b�f���i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z���� 
�x �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���d�h�j�b�k�g�b�d�Z���p�Z�����i�j�h�]�j�Z�f�Z���� 
�x �G�b�\�h�� �m�d�‚�m�q�_�g�h�k�l�b�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o�� �Z�d�l�_�j�Z�� �m�� �i�h�^�j�r�d�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z�� �g�Z�f�_�ƒ�_�g�b�o�� �b�a�[�_�]�e�b�f���� �B�J�E�� �b��

�i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z���m���e�h�d�Z�e�g�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b���� 
�x �H�[�b�f�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �b�a�^�\�h�•�_�g�b�o�� �a�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�_�� �g�Z�f�_�ƒ�_�g�_�� �b�a�[�_�]�e�b�f���� �� �B�J�E�� �� �b��

�i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z���� 
�x �K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�� �b�a�^�\�h�•�_�g�b�o�� �a�Z�� �m�k�e�m�]�_�� �b�a�[�_�]�e�b�f���� �B�J�E�� �b�� �i�h�\�j�Z�l�g�b�p�b�f�Z�� ���[�m�‡�_�l��

�e�h�d�Z�e�g�_���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�_�����^�h�g�Z�l�h�j�k�d�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z�����^�j�m�]�b���b�a�\�h�j�b������������ 
�I�j�h�p�_�k�g�b���b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b�����k�m���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b���m���k�d�e�h�i�m���l�Z�[�_�e�_���E�h�d�Z�e�g�h�]���Z�d�p�b�h�g�h�]���i�e�Z�g�Z���� 

�x �F�_�l�h�^�_���b�����l�_�o�g�b�d�_���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���b���_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�_�����A�Z���m�k�i�_�r�g�h���h�[�Z�\�‚�Z�ƒ�_���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���b���_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�_���d�h�j�b�k�l�b�„�_��
�k�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�^�g�b�� �k�_�l�� �Z�e�Z�l�Z�� �f�_�{�m�� �d�h�•�b�f�Z�� �k�m���� �_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�ƒ�_���d�h�j�b�k�g�b�d�Z���� �b�g�l�_�j�\�•�m�b�� �� �k�Z�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� ���m�i�b�l�g�b�p�b����
�j�Z�a�]�h�\�h�j�b�����Z�g�d�_�l�_�������Z�g�d�_�l�_�����b�a�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_���b���^�j������ 

 �K�Z�\�_�l�� �a�Z�� �f�b�]�j�Z�p�b�•�_�� �„�_�� �[�b�l�b�� �h�^�]�h�\�h�j�Z�g�� �a�Z�� �i�j�Z�„�_�ƒ�_�� �b�� �h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�� �m�k�i�_�r�g�h�k�l�b�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�� �i�j�b�f�_�g�b��
�E�h�d�Z�e�g�h�]���i�e�Z�g�Z���Z�d�p�b�•�_��- �\�j�r�b�„�_���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�����b���_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�m.  
 �E�h�d�Z�e�g�b�� �k�Z�\�_�l�� �„�_�� �k�\�h�•�b�f�� �I�e�Z�g�h�f�� �j�Z�^�Z�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�l�b�� �g�Z�q�b�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�ƒ�Z�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z�� �b�� �_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�_��
�E�h�d�Z�e�g�h�]���i�e�Z�g�Z.  
 �L�b�f���a�Z���f�h�j�b�l�h�j�b�g�]���b���_�\�Z�e�m�Z�p�b�•�m���q�b�g�b�„�_��- �k�l�j�m�q�g�Z���e�b�p�Z���b�a���e�h�d�Z�e�g�b�o���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�_��
�g�_�i�h�k�j�_�^�g�h���[�Z�\�_���i�b�l�Z�ƒ�b�f�Z���b�a�[�_�]�e�b�o�����B�J�E���b���i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z�� 
 

�H�\�Z�•���E�h�d�Z�e�g�b���Z�d�p�b�h�g�b���i�e�Z�g���a�Z �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���i�h�e�h�`�Z�•�Z���b�a�[�_�]�e�b�o���b���b�g�l�_�j�g�h���j�Z�k�_�‚�_�b�g�o���e�b�p�Z�����i�h�\�j�Z�l�g�b�d�Z����
�l�j�Z�`�b�e�Z�p�Z���Z�a�b�e�Z���b���f�b�]�j�Z�g�Z�l�Z���m���i�h�l�j�_�[�b���[�_�a���m�l�\�j�{�_�g�h�]���k�l�Z�l�m�k�Z���m���h�i�r�l�b�g�b���D�m�e�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^��������������– �������������]�h�^�b�g�Z����
�h�[�•�Z�\�b�l�b���m�����K�e�m�`�[�_�g�h�f���e�b�k�l�m���h�i�r�l�b�g�_���D�m�e�Z���� 
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